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ده‌ررر نک 


پیشینان راستیان فه‌رمووه مرۆف 
سندوقی داخراوهو کلیله‌که‌شی زمانیه‌تی؛ 
چونکه زمان ئامرازی تاخاوتن و 
گفتوگوکردنه. کاتیك گفتوگوّده‌که‌ین ئەوا 
دیدو بو چون و به‌هاو ره‌وشت و تيروانينيك 
که له ناخماندایه ده‌ری ده‌برین. 

لەم سهرده‌مه‌ی که ژیانی مادی بالا 
دهسته ئەوا زیاتر پیویستیمان به‌گه‌شه‌ی 
گیانی و رەوشتی هه‌یه, نه‌مرو له‌هه‌ر کاتیکی 
تر زیاتر پیویستیمان به‌گفتوگوی ناسك و 
جوان و هێمن و ثارام هه‌یه له‌سهر ناستی 
خیزانی و کومه‌لگادا دوور له‌گفتوگوی مادی 
کلاسیکی. 

لەم دەست پیکهدا ده‌خوازم جەخت 
لەسےەر گفتوگوی خیزانی بکه‌مه‌وه که له 
نیوان ژن و میردوو منداله‌کانیاندا دیته 
ئاراوه» پیویسته به‌ناراسته‌یه‌کی باش و 
ته‌ندرووستدا گوزهر بکات تا به‌رهه‌مدار 
بێت و خوّشی و ناسوودهیی ببه‌خشیته 
تاکه‌کانی خیزان. 

بو نه‌وه‌ی گفتوگوی خیزانی رەونەقدارو 
جوان بێت. پیویسته ره‌چاوی دوو خالی 
سهره‌کی بکه‌ین: 

یه‌که‌م: دیاره گفتوگو‌کردن له‌نیوان دوو 
كەس يان زیاتر. واته جوريك له‌جیاوازی له 
راو سه‌رنج و بوچوندا هەیه؛ گه‌ر دووکه‌س 
پیکه‌وه بدوین و هیچ را جیاییه‌کیان نه‌بیت 
ته‌وا ئاخاوتنه‌کانیان بریتیه له‌په‌یوه‌ندی و 
سه‌ردانی ئاسايى. 

له گفتوگوی خیزانیدا ده‌شیت حیاوازی 
له نێوان ئه‌ندامانی خیزاندا هه‌بیت لەسەر 
بابه‌تيك يان پرسیکی دیاری کراو. ده‌خوازن 
بگەن به‌چارسه‌ریکی گونجاوو تیروانینیکی 
هاوب هش و له‌هه‌مان کاتدا مه‌به‌ستیانه 
په‌یوه‌ندی خیزانیان پته‌وو به‌هیز بکه‌ن 
و بوونی جیاوازی نه‌بیته مایه‌ی لاوازی 


ىلە مە گم هک مد یمه 
با گفتوگؤکانمان وه‌ك گول وابن 


پەیوەندیەکانیان و لێبووردەيی و سوزو 
خوشه‌وستی و رێز بال بکێشێت بەسەر 
ئەندامەکانی خێزانەكەدا. 

ئێرهدا پێویسته له‌نیوان ئەندامانی 
خێزاندا به تایب هت دایباب دمستەواژەو 
شیوازی ناسك و جوان و واتابه‌خش 
به‌کاربینن و وشه‌ی زبروو بریندارکه‌رو 
ناشیرین خویانی لیبه‌ددوربگرن, ره‌چاوی 
هه‌ست و سوزی به‌رامبه‌ره‌که‌یان بکەن و به 
رووگه‌شی و روخوشیه‌وه بدویین. 

دوودم: جوانی و شیرینی و ناسکی زمان 
ره‌نگدانه‌وه‌ی جوانی روحوگیانه. 

نه‌وان؛ هی وشےو ده‌سته‌واژه‌ی زی‌ رو 
به‌کاردینن ئه‌وا ده‌روونیکی خاوین و 
په‌روه‌رده‌کراویان نیه. 


گفتوگوّی جوان و ودنه‌وشه‌یی پشت به 
ده‌ربرینی ناسك ده‌به‌ستیت و به بریره‌ی 
پشتی گفتوگوزی سهرکه‌توو دەژمێردرێت. 
چونکه له میانه‌یهوه مرۆف دەتوانێت 
الوزترین کیشه تاوتوی بکات و دهرگای 
زر بابەتى هه‌ستیار بکاته‌وه‌و بی نه‌وه‌ی 


ثازاری به‌رامبه‌ره‌کانی بدات یان خراپ بێت 
له‌گه لیاندا. 

دەربرینی جوان و پاك نه‌ده‌بیکی 
نیسلامیه‌و چه‌ندین ده‌قی پیرؤز جه‌ختی 
له‌سهر دەکاتەوە. نه‌وه‌تا سه‌رودرمان 
فه‌رموویه‌تی: (لایقولن احدکم: عبدي 
وامتي› کلکم عبیدالله. وکل نسائکم اماءالله 


له بابه‌ته‌کانی پیشووی (کوالیتی 
ژیان)دا. تیشکمان خسته سەر کوالیتی 
(تاك. گەلان: ولاتان» شاره‌کان). له‌بابه‌تی 
ئەم جاره‌ماندا رونکردنه‌وهیه‌ك ده‌خه‌ینه 
خزمەتتان له بواری کوالیتی (ژیانی کار) 
به هیوای جێی نرخاندنتان بێت. 

بو یەکەمجار زاراوه‌ی (کوالیتی 
ژیانی کار) له ناوەراستی حه‌فتاکاندا له 
ھیندستان سه‌ری هەلدا لەکاتی خرۆشى 
و نائارامی هێزی کاردا۔ 

ھەرچەندە ته‌نها له ثاینی ئیسلامدا 
ئەم چه‌مکه به‌دی ده‌کری - چ له رووی 
مافی کریکار و چ له رووی خاوهن کار و 
سه‌نعه‌تکاره‌وه - به‌لام که‌سانی تر بوون 
به خاوه‌نی به هۆی که‌مته‌رخه‌میمانه‌ود. 

(کوالیتی ژیانی کار) چه‌مکیکی 


گرنگه. هه‌لبه‌ته جوّره ناهه‌قییه‌ك بووه 
هوی سه‌رهه‌لدانی ئەم زاراودیه. 

شورشی پیشه‌سازی لەبەر پشت 
به‌ستنی - له لایه‌که‌وه - به (ته‌کنو لو جیا) 
و سه‌رنجدان به به‌رهه‌مهینانی گه‌وره و 
له لایه‌کی دیکه‌وه یاریکردن به توانای 
کریکاران. هوکاری سهره‌کی بوون بۆ 
قه‌راموشکردنی خودی کریکار و کارمه‌ند. 
بویه دیارده‌ی خودزینه‌وه له کار به 
بیانوی نه‌خوشییه‌وه يان بێزاربوون يان 
اشوبه نانه‌وه له شوینی کارکردن يان 
پابه‌ند نه‌بوون به رینماییه‌کانی نیداره‌ی 
کار... دیارده‌ی زهق و ناشکرابوون. 


کوالیتی ژیانی کار چه‌مکیکی فراوانه؛ 
بریتییه له بایه‌خدان به ژینگه‌ی كارو 


EN" 
e 
7 و‎ 11۹ 


شه‌مال موفتی 


میں 


کەمکردنەوەی رؤتین, تا رادەيسەك 
نزيك بیته‌وه له ناستی خوشی و 
ثارامی جیی نیشته‌بوونی کارمه‌ند. 
(واته گه‌یشتن به پله‌ی رازیسبوون): 
لەوەشدا راناوه‌ستیت به‌لکو بایەخ دەدا 
به دەرەوەی شوینی کارکردنیش. 

یاخود بریتییه له (کوالیتی- جوّر) 
ی به‌یوه‌ندی نیوان کارمه‌ندان و ئەو 
ژینگه‌یه‌ی کاری تیدا دەكەن. به 
شیودیه‌کی تر: کاردانه‌وه‌ی پیداره‌ی 
نه‌و (ریکخراو- دەزگا- کارگه- زانکوّ...) 
یه لەگەل پیداویستی و داخوازی 
کارمه‌نده‌گانیدا. 

امانجی چاککردنی کوالیتی شوینی 
کار- جگه له مافی که‌رامه‌ت و ریزلینان 
- له پیناوی گورینی هه‌لویست و میزاج 


و زیاکردنی بەرھەم و بەرزکردنی ثاستی 
ژیانی کارمه ندان دایە› دەتوانین بڵێین: 
پرؤسەی بەمرؤفکردنی کاره. 

پیناسه‌ی (کوالیتی ژیانی کار) 

بریتییه له ھەر هەوڵێك له پیناوی 
چاککردنی (بارودؤخ, سه‌لامه‌تی؛ ناسایش 
و به‌رده‌وامبوونی کا موچه. سوود و 
به‌رژه‌وه‌ندی؛ فیرکردن و گه‌شه‌پیدانای 
کارمه‌ندان. 

واه کارکردن ته‌نها نه‌بیته 
قورساییه‌ك و نه‌رکیکی رووت. به‌لکو 
ژینگه‌ی کار به شنوهیه‌ك بیت ریگه 
به توانا و بیروکه‌ی کارمه‌ندان بدات 
دەرکەون و جێی نرخاندن بن. 

نه‌گه‌ر کوالیتی ژیانی کار له شیّوەی 
هاوکیشه‌یه‌ك دەرببڕین› هاوکیشه‌که بهم 
شیودیه لای خواره وه دهبی: 

ك ژ ك = کوی بارودوخ و رەنجە 
فیزیکییه‌کان + هوکاره ده‌رونییه‌کان + 
هوکاره تابورییه‌کان. 

نارازیبوون له شێوازی کارکردن به‌لگه 
بوو بو سه‌رهه‌لدانی (نادروستییه‌ك| 
که‌موکورتیه‌ك) له ژینگه‌ی کاردا و ثه‌مه 
پالینا به كۆمپانيا به‌ناوبانگه‌کانی جیهان 
له پیناوی نه‌هیشتنی ئەو دیاردانه و 
زیاکردنی قازانجیان هه‌لسن به دارشتن 
و جیبه‌جیکردنی ستراتيجیيه‌تيك که 
سه‌رکه‌وتنی بهرده‌وام ببه‌خشی به 
پروسه‌ی به‌رهه‌م هینانیان و ره‌چاوی 
خودی کریکار و کارمه‌ندان بکات بهم 
خالانه‌ی لای خوارەوە: 

۷ زالبونی دیموگراسی له 
به‌ریوه‌بردندا (جگه له چه‌ند بواريك. 
تیمه‌کانی کار خاوه‌ن بریار بن) 

۲) نیداره‌ی به‌کومه‌ل واته به‌شداربون 


له ناستی "تیم و تاك“ دا و ریزگرتن له 


4 بیروکه‌کانیان. 


3) په‌یوه‌ندی ته‌ندروست له نیوان 
سه‌رپه‌رشتیار "به‌ریوهبه‌ر" و کارمه‌ندان. 
)٤‏ ریزلنگرتنی کارمه‌ند. ” کەرامەت 
و مافه‌کانی. کاره‌که‌ی: مامه‌له‌کردن 
له‌گه‌لیدا ودك مروف نەوەك به‌کریگرته. 
شوینگه‌ی کار ته‌ندروست بێت چ بو 


میشك و ده‌رونیان و چ بو له‌شیان. دەستە چاکسازی و گورانکاری؟ 


به‌رکردنی خزمه‌تگوزاری ته‌ندروستی 
شیاو.. ” 

۵ رازیکردن و رازیبونی کارمه‌ند. 
له بواره‌کانی: (ماوه‌ی کارکردن: بیروکه 
و توانا و ڕەنچ و داواکارییه‌کانی: 
ماقی کارکردن بو ماوه‌ی کورت. ماقى 
ومرگرتنی کریی زیاده بو ماوه‌ی ئیشی 
زیاده. خه‌لاتکرنی. سوپاس و پیزانین؛ 
به نه‌ندامکردنی؛ بیمه‌ی کومه‌لایه‌تی 
و مافی خانه‌نشین و زیاکردنی موچه 
لەگەل زیادکردنی بەرھەم. به‌ده‌مه‌وه 

تویژینه‌وه‌گان دهری ده‌ضات که 
په‌یوه‌ندییه‌کی راسته‌وخو ههیه له نیوان 
کوالیتی شوینی کار و به‌رههم‌هیناندا. 

هه‌روه‌ها رۆژگار ده‌ریخست که بایه‌خ 
نەدان به کوالیتی شوینی کار ودك 
پیویست هوکاری که‌مبونه‌وه‌ی دیققه‌ت 
و ورده‌کاری کریکارانه و پاشان دابه‌زینی 
برو کوالیتی به‌رهه‌مه‌کانه. جگه له 
تیکدانی تارامییان و اسان توره‌بوونیان 
و سكالا و دەربرینی ناره‌زایی له 
پیشه‌کانیان و هه‌موو ئەو جوره دیاردانه 
له دەرئەنجامی کوالیتی نزمی ژینگه‌ی 
کاره‌وه روو دددا. 

چاککردنی جوری ژیان له شوینی 
کاردا سپیردراوه به (به‌شی ددرامه‌ته 
مروییه‌کان)» که پیویسته له هه‌موو 
ده‌زگایه‌کدا بوونی هه‌بیت. ناخو 
پروّسه‌ی کارکردن - له که‌رتی گشتی و 
تایبه‌تدا- له ولاتمانا له چ تاستیکدایه؟ 

ده‌توانین بلین که نهم ولاتانه‌ی 
لای خواردوه به عه‌مه‌لی به‌یره‌وی ئەو 
ستراتیجییه‌ته نه‌که‌ن. 

(سوید. دێنمارك› سویسراء فەرەنساء 

هوله‌ندا: ئۆستراليا› نه‌مه‌ریکا) و هدروه‌ها 
زفرینه‌ی کومپانیا به‌ناوبانگه‌کانی 

ایا بیرکراوه‌ته‌وه له‌چاککردنی 
کوالیتی ژیانی کار و هه‌نگاوی پیویستی 
بو نراوه؟ يان چاوهدریی راپه‌رینیکی 
کریکارین تا ئەوکات بير بکه‌ینه‌وه له 


: سه‌رچاوه‌کان‎ 
http://www.slideshare.net/neo013/ 
quality-of-work-life-9462685 


http://www.scribd.com/doc/48339041/ 


Quality-Work-Life-Ppt 


ئەگەر کوالیتی 
ژیانی کار له شیّوەی 
هاوکیشه‌یه ك دەرہبرین, 
هاوکیشه که به‌م شیودیه 
لای خواره وه دەبێ: 
ك ژ ك = کوی 


نایا بیرکراوەتەوہ 
لەچاککردنی کوالیتی 
ژیانی کار و هه‌نگاوی 
پیئویستی بو نراوه؟ 
يان چاوهریی 
راپه‌ربنیکی کریکارین 
نا نه‌وکات بیر 
بکه‌ینه‌وه له چاکسازی و 
گورانکاری؟ 


بەپیر ئەو ماهه‌وه چووم و بەسەر 
چووم 

په‌ری بوو نه‌و نەبو. شه‌و بوو به‌سه‌ر 
چووم 

گله‌ی پی شم له‌سه‌ر سەر ھەم بوه 
0ك | 

که دیی من دولبه‌رم هات و بەسەر 
چسووم 


مانای گشتی: 

ریبواریکی عه‌ودال. پاش عه‌ياميك 
گه‌ران و هه‌ورازو نشیو برین؛ له‌نیوه 
شه‌ویکی جاودروانیدا دهرکه‌وتنی 
روناکیه‌ك رای ده‌چله‌کینیت. که ئهو 
به‌روناکی رووی یاری ده‌زانیت بویه 
خیراو له‌خوشیدا بەسەر سەر به‌پیریه‌وه 
ده‌چیت. به‌لام که نزيك ده‌بیته‌وه 


ده‌بینیت روناکیه‌که په‌ری بوو نەك یار 


که نه‌ویش له‌بیگه‌ردی و بیگوناهیدا وەك 
يار بوه. بویه ئەم لێی تیکچوو به‌هه‌له 
رویشتبوو به‌پیریه‌وه. 

لەوەش ناخوشتر قاچه‌کانی (مه‌حوی) 
که‌زانیان به‌سه‌ر سەر به‌پیری یارهوه 
چوه. سه‌رزه‌نشتیان کردووه؛ که چۆن 
ئەو شه‌ره‌ف و شکوی روشتنه‌ی به (سهر) 


بەخشیوەو به‌قاچه‌کانی نه‌به خشیود. 


راستی نهو دوو به‌یته هینده ناسك و 
ئاڵۆزن› هه‌رده‌لیی ئەو لاسك و گوله لك 
نالاوانه‌یه. که بەدەست لیدانیان دهژاکین 
بویه ناچارین ته‌نها له‌نزیکیه‌وه لییان 
وردبینه‌وهو هه‌ندی له نهینیه‌گانیان تئ 

به‌پیر ئەو ماهه‌وه چووم و به‌سه‌ر 
چووم 

مه‌حوی لەم نیوه به‌یتهدا روی 


یاره‌که‌ی له خاوینی له‌هه‌له‌و جوانی 
له‌چاکه کردندا نه‌چواندوه به مانگ 
به‌لکو ده‌لیت ئےەو خودی مانگه. 


محر ی 


شاره‌زایانی ره‌وانبیژیش نه‌وه ده‌زانن 
لابردنی نامر ازى جواندن وینه‌که 
نزیکترو چواندنه‌که به‌هیزتر ده‌کات. 

ھەر لەم به‌یته‌دا عیشقه‌که‌ی مه‌حوی 
دمرده‌که‌ویت حه‌قیقیه نەك مه‌جازی» 
چونکه (به‌سه‌ر چون)و (په‌ری) هیچیان 
به‌رجه‌سته نین. 

ڕێبوارێك به‌ریگای موسادا 


لەم بەیتەدا ئاماژەیەکی نهینی 4 


وەستاکارانەی شاعیر ده‌بینین بۆ به 
سەرھاتى موسا پێغەمبەر (سەلامی 
خوای لەسەر بێت) کاتێك له‌نیوه‌شه‌ودا 
لەپەنای کیوی (طور) روناکیەکی بینی 
وتی به‌خیزانه‌که‌ی لیره بن تا دەچم 
لهو ناگره ده‌هینم. به‌لام کاتيك روشت 


دەبینێت ئاگر نیه‌و نوری ئیلاهيه با 
سه‌رنجی ئایەتە قورئانیه‌که بدەین که 
ده‌فه‌رمویت (اذقال موسي لاهله اني 
انست ناراسئاتیکم منهابخبر او اتیکم 
بشهاب قبس لعلكم تصطلون) النمل 6› 
ثه‌وجا دوباره با شیعره‌که بخوینینه‌وه: 

به‌پیر ئەو ماهه‌وه چووم و به‌سه‌ر 
چووم 

پسه‌ری بوو. نهو نه‌بو. شه‌و بوو 
بەسەر چووم 

ودك ده‌زانین موسا دوای په‌شیمانی 
له پیاو کوشتنه‌که‌ی له میصر نئیدی 
به‌گه‌ران له‌دوی حه‌قیقه‌ت عه‌ودال بوو. 
سالانيك هه‌رچی زه‌جره کیشای تا ئەو 
شه‌وه به خوشه‌ویسته‌که‌ی گه‌یشت به‌لام 
ثه‌وه‌ی بینی ته‌نها نوريك بوو نەك زاتی 
په‌روه‌ردگار. 

(مه‌حوی)اش دهدیه‌ویت مه‌شقی نه‌و 
ریبازه بکات بویه به‌ئومیدی دیدار 
دره‌نگانيك روناکیه‌ك ده‌بینیت به‌یاری 
ده‌زانیت بەلام راستیه‌که‌ی ته‌نها په‌ری 
بوو که ناماژه‌یه به روناکی ئەو ناوەی 
رشن کردبودوه. نەك خودی یار بویه 
ئەمیش هه‌مان باسی موسای به‌سه‌ر 
هاتوه. چه‌ند ناماژه‌یه‌گی وردو ناسکه! 


وردبونه‌وه‌یه‌ك له‌مانای وشه‌و ره‌سمی 
پیته‌کان: 

کاریکم به‌وه نيه خوینهر لیم 
دەسەلمێنێت يان نا؟ 

ودلی که سه‌رنج دەدەم له‌مانای 
دەستەواژەی (ماه) که ر وی دوسته‌که‌ی 
مه‌حویه‌و (چوم) که حالی مه‌حوی 
خویه‌تی ئەم دوو دهسته‌واژه‌یه به‌راورد 
دەکەم لەگەل مانای رسمی پیته‌کانیان 
له‌سهر زمانی شاعیرانی کلاسيك 
(که هه‌رپیتیکی نه‌بجه‌دی لای نه‌وان 
مانایه‌کی هه‌یه) ته‌واو ئەم پیت و وشانه 
کالای بالان بو یه‌کتر. 

چوان؟ 

(ماه) دیاره نیشانه‌ی جوانی و 
بیگه‌ردیه. لای شاعیرانی کلاسیکیش 
(م) بو ده‌میکه بچوکی جوان و پیتی 
() بو به‌ژنو بالایه‌کی ڕێكو به‌رزو (ه) 


بو رومه‌تیکی خرو پر به‌کارده‌هینن؛ جا 
سهرنجده مانای هه‌رسی پیته‌که (م ا 
ہ) چه‌نده جوان هاتوته‌وه له‌گه‌ل مانای 
ده‌سته‌واژه‌ی (ماد). 


(چوم) يەكێك له‌ماناکانی لەم 
شیعرهدا به‌مانای که‌نه‌فته‌و په‌ککه‌وتنو 
تیاچونه. سه‌یره پیتی (ج)و (و) 
شاعیرانی كلاسيك به پشتی چه‌ماودو 
لارو خواریان ده‌چوینن؛ (ع) بو دارعاساو 
گۆچانى دەستی پیران به‌کارهاتون؛ 
که مانای ئەم سی پیته‌ش (چ› و. م) 
له‌گه‌ل مانای ده‌سته‌واژه‌ی جوم ته‌واو 
یه‌کده‌گرنه‌وه. 

تۆ بلیی یه‌کانگیریی مانای وینه‌ی 
پیته‌کانی (م ١‏ د) (چ› و م) لەگەل 
مانای هه‌ردوو ده‌ستهواژه‌ی (ماه) و 
(چوم) هه‌روه‌ها ریکه‌وت بێت يان زیاده 
هونه‌رمه‌ندی شاعیر ئه‌و سیحره‌ی 
خو لقاندوه؟ 


سه‌رنجیکی وردتسری ده‌سته‌واژه‌ی 
(به‌سه‌رچوم) بدهین ده‌بینین له‌لایه‌که‌وه 
به‌مانای سکالای به‌سهرچوونو 
په‌ککه‌وتنی شاعیر دێت تیایدا زه‌می 
خوی دەكات. بهلام له‌لایه‌کی دیکه‌وه 
ستایشی خوی ده‌کات چونکه ئەو به‌سه‌ر 
چون و شه‌که‌تیه‌ی لەرێى (ماه)هکه‌ی دا 
بوه وازی لینه‌هیناوه. 

دیارم دەیری عیشقه. جێ به‌سوتن 
بی له‌وی ده‌گرم 

که من مشتی چلو چنوم. به‌چی بم 


که‌لکی کی ده‌گرم 


من به‌یتی سیهه‌می شعرەكەم 
له‌گه‌ل به‌یتی دووهه‌م جی گورکی پین 
کردوه چونکه ته‌واوکاری مانای به‌یتی 
یه‌که‌مه. وای بؤدەچم له‌کاتی ریکخستنی 
شعره‌کانیدا ئەو جی گورکنیه به‌هه‌له 


رویدابیّت. 


كاتێك که‌مندالبووم د 
هه‌موو جيهان ۾ ۆ ۳ 
که گەورہ بووم وٹم: جیهان 


گە‌ورەو فراوانه› با ولاته‌کهم بگزرم ۴" 


له ھەرزەكاريدا وتے: ولات 
زور گەورەيە› وا چاکه گورانکاری 
لەشارەكەمدا بكەم. ۱ 

شاریش زور گەورەیە که‌وایه با 
کؤلانەکەی خومان بگؤرم. 

که‌ته‌مه‌نم بەرەو هه‌لکشان ` 
چوووتم: نا له خانه‌واده‌که‌مه‌وه 
ده‌ست پێدەکەم. 


له پایزی ته‌مه‌نمدا ته‌ماشاده‌کهم 


ده‌بوو سەرەتا له‌خومه‌وه دهستم 
پیبکردایه. 

نه‌گه‌ر گورانكاريم له‌خومه‌وه 
دەست پیبکردایه خیزانه‌کهم. 
گه‌ره‌گه‌کهم. جيهانیشم به‌پیی 


تا حکومەت لهخه‌وی قوولدا بت دەستپاکی 


ناچەسپێت و گه‌نده ی بنه‌برناگریت 


هه‌رچه‌نده دوور بیت يان بسی 
لایەن بیت له سیاسهت و رووداوه‌کان و 
دهرهاوشته‌کانیان له ولاتدا: ناتوانیت 
تووشی سه‌رسامی نه‌بیت و کاریگەر 
ودلته‌نگ نه‌بیت له‌وه‌ی رووده‌دات 
له‌نالوگوری رووداوه‌کان و لیدوان و 
هه‌لسوکه‌وت و هه‌لویسته جوّراوجورو 
دژبه‌یه‌که‌کان و گفت و به‌لینی 
سیاسیه‌کان. 

له‌لایه‌کهوه زياد له ده ساله باس 
له پابه‌ندبوون ده‌کریّت به‌ده‌ستووری 
عیراقی و هه‌ریه‌که و نه‌وه‌ی تر به 
پیشیلکردنی تومه‌تبار ده‌کات و خوّی 
لئ به‌ده‌رده‌کات» دساله موژده دەدرێت 
ده‌ستبه‌کاربوون بو دروستکردنی 
عیراقی نوئ و به‌رقه‌رارکردنی ئاسایش 
و ئۆقرەيى بو خه‌لکی عیراق و 
حکو مه‌تضداری به عه‌دالهت و دوور له 
تایه‌فه‌گهری و قه‌لچوکردنی گەندەڵى 
به‌لام شتیکی نه‌وتو لەسےەر زه‌مینی 
واقیع نابینریت حیی دلخؤشی بيت 
ئەگەر نه‌لیین پنچه‌وانه‌ی هه‌موو نه‌وانه 
راسته له‌ولاتیکی خوا پئ داودا که له‌سه‌ر 
ده‌ریای نه‌وت و سامانی سروشتی دایه. 


له‌هه‌ریمی کوردستانیش سلله‌هایه 


قسه لەسەر چاکسازی و چه‌سپاندنی 
سەروەری ياسا و به‌ره‌نگاربوونهوه‌ی 
گه‌نده‌لی ده‌کریت. روژانه گویی هاولاتیان 
کاس بووه بے راگه‌یانسدن و لیدوانی 
هه‌ردوو به‌ره‌ی دسه‌لات و ئؤپؤزسیؤن و 
هه‌موولایه‌نه‌کان و به‌لین و دروشمه‌کان 
بو باشکردنی ژیان و گوزه‌رانی خەلك 
و نه‌هیشتنی روتین و گه‌نده‌لی و 
پیاده‌کردنی حکومه‌تی هاولاتیبوون و 
شه‌قاقیه‌ت و دادپه‌روه‌ری! 

ئێستاش به‌ده‌ستبه‌کاربوونی دهسته‌ی 
نه‌زاهه و سویند خواردنی سه‌روکه‌که‌ی 
لەپەرلەمانی کوردستان؛ ثایا تا چه‌ند 
گه‌نده‌لی بنه‌برده‌کریت و نه‌زاههت و 
دهسپاکی جێی ده‌گریته‌وه له کاتیکدا 
عیراق و هه‌ریمی کوردستان بەپێى 
ڕاپۆرته ننوده‌وله‌تیه‌کان و لیکدانه‌وه 
ناوخوییه‌کانیسش له‌پشهوه‌ی ولاتسه 
گه‌نددل و ناشه‌فه‌کاندایه ؟۱ 

ئێستا که‌مینه‌یه‌کی گه‌نده‌ل حوکمی 
ولات ده‌کات و زۆرينەش ناچار دەکریّت 
بے بیده‌نگ بوون گه‌رنا رووبه‌رووی 
سزادان و بیبه‌شکردن له‌مافه‌کانیان 


دەبنسەوە. ئەوەتا ماودیهك له‌مه‌وبهر 
(باتريك کوبرون) 
نیندپیندنست-ی به‌ریتانی راپورتیکی 
گرنگی له‌ب‌اره‌ی عیراق بلاوکرده‌ودو 
باسی له دیارده‌ی گه‌نده‌لی کردبوو و 
لەسەر زمانی یە‌كێك له‌پیاوانی کاری 
نه‌مریکی گواستبووه که مامه‌له ده‌کات 
له‌گه‌ل يه‌كيك له وهزاره‌ته‌کانی عیراق 
و جه‌ختی له‌وه کردبووه که له سهدا 
٠ی‏ نه‌وانه‌ی کاری تیدا ده‌که‌ن گه‌نده‌لن 
و به‌رتیسل ومرده‌گرن, ثه‌وانسی تر که 
له‌سهدا ۵٩۰‏ ناگادارن که چوّن وچه‌نده 
سامانی ولات لەلایەن نه‌و ریژه‌وه( نه‌و 
چه‌ند که‌سه‌وه) به‌هه‌دهر دمدریت. بهلام 
بێ ده‌نگی و ومرگرتنی مووچه‌کانیان 
هه‌لده‌بژیرن چونکه باش ده‌زانن 
قسه‌کردن له‌دیارده‌که و په‌رده‌هه‌لمالین 
لەسەر گه‌نده‌لکاران به‌هیلاکیان دهبات 
و نانبرا اویان ددکات نه‌مه به‌نیسبه‌ت 
هه‌ریمی کوردستانیش راسته و گه‌نده‌لی 
و روّتین و به‌رتیل و به‌رتیلکاری بوّته 
موته‌که‌ی هه‌ریم.. 

لهو بارەوہ چيروکيك ده‌گیردریته‌وه 
که منداليك پرسیار له باوکی ده‌کات 


له‌روژنامهی 


برہ 


چره 


له‌باره‌ی مانای (گه‌نده‌لی سیاسی).: 
باوکیشی بو نه‌وه‌ی به باشی تییبگه‌یه‌نیت 
و گه‌نده‌لی سیاسی بو راقه بکات له‌ریگه‌ی 
ریکخستنی خیزانه‌که‌یان‌وه نموونه‌ی بو 
دینیته‌وه و خوّی وەك سه‌روکی خێزان و 
به سه‌رمایه و سه‌ری ئەو سامانه ریکخراوه 
بو خیزانه‌که ده‌داته قه‌لهم و دایکی 
منداله‌که به‌حکومه‌ت حسیب دەکات و 
منداله‌که و خوشکه بچووکه‌که‌شی 
بەگەل و کچه خزمه‌تکاره‌گه‌ی 
ماله‌وه‌شیان به‌هیزی كارو زه‌حمه‌تکیش 
دادەنێت. ئینجا به‌کور ەکەی ده‌لشت 
لەمیانی دەرکەوتنی كەم و کورییه‌ك 
له‌ریکخستنی ئەم سیسته‌مه‌دا گەندەلی 
سیاسی بەدەردەکەوێت.. کاتی شه‌وهات 
.منداله‌که گویی له‌ده‌نگی گریانی خوشکه 
بچووکه‌کهی بوو بویه رؤیشت بو لای 
دایکی بو ئەوەی بزانیت بؤچی بیده‌نگی 
ناکات و ژیری ناکاته‌وه» سه‌یری دایکه‌که‌ی 
کرد له‌خه‌ویکی قوولدایه» ئینجا گەرا 
به‌دوای باوکی دا و له‌کونی دهرگاوه بینی 
له ژووری خزرمه‌تکاره‌که‌یه ! 

بەيانى کوره‌که به‌باوکی وت : من 
ته‌فسیریکی باشتر و روونترم هه‌یه له 
ته‌فسیر و رافه‌ی تو بو گه‌نده‌لی سیاسی؛ 
باوکه‌که وتی چون ؟ منداله‌که وتی : 
کاتیك سه‌رمایه‌داریی یاری به‌هیزی 
كارو زه‌حمه‌تکیش ده‌کات و حکومه‌تیش 
له‌خه‌ویکی قوول دابیّت. نه‌وا گه‌ل لەسەر 
گه‌ردانی و به‌راویزخستن و بنهووده‌ییدا 
دەبێت و ناینده‌شی نوقم دەبێت 
له‌نه‌گریسی .. !!! 

بوّیه تازووه ده‌بی دلسوزانه به‌رپرسانی 
ولات خه‌می ناینده بخۆن و چه‌سپاندنی 
دهسپاکی و عه‌دالهت و بەرەنىگار 
بوونه‌وه‌ی گه‌نده‌لی له‌چوارچنوه‌ی بەڵێن 
و دروشم ده‌ربچیت. دیاره به‌رده‌وامبوونی 
ئەم حاله‌ته و بی ده‌نگبوونی حکومهت و 
جددی نه‌بوونی سه‌رده‌کیشی بو ئەوەی 
كۆمەلگا ببیته دیلی چه‌ند که‌سیکی 
گه‌ندهل و له‌خوانه‌ترسی مشه‌خور و 
ئایندەی ولاتیش په‌لکیکشی چاره‌نووسیکی 
نادیار دەکات. 


خواردن 


داهه لگورد فتح الله احمد 


دکنوراه له پزیشکی هه‌ناو ودل 


مرۆف پیویستی به خواردن ههیه. به‌لام به‌جوريك خواردن بخوات 
تابژیت. نه‌وه‌کو وەك نه‌مرو پیچه‌وانه بۆتەوە. بوئه‌وه بژین تاوه‌کو 
بخوین: به‌داخه‌وه ئەم سیناریویه گوراوه. وای لیهاتووه: خه‌لکی ئیشی 
نيه ته‌نها خواردن نه‌بی:«چه‌ندکاژمیر له خواردنگه‌کان داده‌نیشن و 
هونسه‌ری خواردن وخواردنسهوه نالوگورده‌که‌ن. ژیانیسش ئەمرۆ وای 
لیهاتووه«هه‌مووی دانیشتنه. به‌هوی ئۆتۆمبێل و کونترولی ته‌له‌فزیون 
وئامیره کاره‌باییه‌کان» ھەر داده‌نیشین وحووله که‌مبوته‌وه. سه‌ره‌نجام 
قه‌له‌وی وماکه‌کانی که‌ده‌یان نه‌خوزشین ددبنه میوانمان ەج له شەكرە 
وفشاری خوێن. نوره‌ی دل و مێشك ... تا ده‌گاته شیرپه‌نجه. بویه 
زفر گرینگه روژانه چه‌ند ده‌خویت «ثه‌وه‌نده به‌کاربه‌یت:چونکه گەر 
زؤرترت خوارد ئەوا له‌له‌شدا که‌له‌که دەبێت. 

جوری خواردنیش زورگرینگه سه‌وزه‌و میوه تاده‌کریت زورتر 
بخوریت. له‌به‌رامبه‌ردا چه‌وری:خوی:خوراکی قوتووبه‌ند که‌مبکریته‌وه: 
نه‌مهش به‌کابانسی مال ده‌کریّت» نه‌و به‌پله‌ی یه‌کهم به‌رپرسه لهو 
خواردنهی ناماده‌ی ده‌کات: تاوه‌کوبکریت که‌رهسه‌ی سروشتی خاو 
به‌کاربینی: بو نه‌وه‌ی ژیانیکی سروشتی دوور له نه‌خوزشی بو 
نه‌ندامه‌کانی خیزانه‌که‌ی ده‌سته‌به‌ربکات. 


زمان یه‌کیکه لهو نامرازانه‌ی 
به‌یوه‌ندیکردن که چونییه‌تی به‌کارهینانی 
ددکه‌ویته نه‌ستوی خاودنه‌که‌ی ده‌گری 
بیکاتے مایهی ناشته‌وایی و ری و 
خوشه‌ویستی و پته‌وکردنی پبه‌یوه‌ندییه 
کومه‌لایه‌تییه‌کان. یاخود به‌پیچه‌وانه‌وه 
بیکاته سه‌رچاوه‌ی دوبه‌ره‌کی و 
ئازارو رك و تیکدانسی به‌یوه‌ندیییه 
کومه‌لایه‌تییه‌کان؛ ودك جون چه‌قو 
تامرازیکه. دايك خواردنی پئ ناماده 
ده‌کات بۆ منداله‌کانی: که‌چی به‌ده‌ست 
مرؤفی خراپه‌وه بۆ نازار و تالانکردن 
به‌کارده‌هینریت. که‌واته بو دوو کاری 
پیچه‌وانهی یه‌کتر به‌کارده‌هینرین 


نه‌مانه‌ی خواردوه له‌به‌رچاو بگرین: 


بو قسه ده‌که‌ین؟ 


له کوی فسه ده‌که‌ین؟ 


لەگەل کی قسه ده‌که‌ین؟ 


که‌ی قسه ده‌که‌ین؟ 


نیمه روژانه بۆ رایی کردنی کاره‌کانی 
خومان و دهرچوونمان له بازنه‌ی تاك› 


پیویستمان به ده‌وروبه‌ر دەبێت و له‌ریگه‌ی 
زمانه‌وه ئەم په‌یوه‌ندییه دروست ده‌که‌ین: 
نه‌وه‌ی لێره‌دا گرنگه نه‌ومیه. كاتێك فقسه 
ده‌که‌ین بير له نامانجی قسه‌کردنه‌که‌مان 
بکه‌ینهوه تەنانەت ئەگەر بو کات 
به‌سهربردن و پیکه‌نینیش بێت› چونکه 
ئەویش ثامانجیکه و پیویستیه‌کی مرژفه 
و مافیکی تاکه‌که‌سییه له کومه‌لگه‌دا: بزیه 
با له خوّمانه‌وه قسه نه‌که‌ین؛ پیشتر ئاکامی 
وتنی ئەو وشه‌و رستانه له‌به‌ رچاوبگرین که 
دەیڵێین. تاوه‌کو بزانین قسه‌کردنه‌که‌مان 
پیویسته یاخود نا. 


مرۆف لەکاتی قسه‌کردندا ددبی 


ژماره (۱۱) حوزه‌یراشی ۲۰۱۳ 


۹ 


ژینگەی قسه‌کردن له‌به رچاوبگریت و 
بزانی له‌کوی قسه‌ده‌کات. چونکه جور و 
شیوازی قسه‌کردنمان دمبی بگونجیت 
لەگەل ئەو شوینه‌ی که قسه‌ی تیدا 
ده‌که‌ین» بو نمونه: نه‌گه‌ر تو له پرسه‌ی 
که‌سیکدا نوکته بو خه‌لك بگیریتهوه. 
دەبئ بزانی کاریکی نابه جیّت نه‌نجامداوه: 
چونکه گیرانه‌وه‌ی نوکته‌و به‌سهرهات 
که پیکه‌نین دروست دەکەن ناگونجیت 
لەگەل ئەم شوێنە. تەنانەت شیوازی 
قسه‌کردن و به‌رزو نزمی ده‌نگمان دهبییت 
بگۆڕین› بو نموونه: نه‌گه‌ر له گه‌شتیکدا 
له گهل هاوریکانت بیت به ثاره‌زووی 
خوت ده‌نگ به‌رز ده‌که‌یتهوه؛ به‌لام 
شیاو نییه بۆت نه‌گه‌ر له‌شوینیکی وەك 
نه‌خوشخانه يان کتیبخانه‌و قوتابخانه‌دا 
به‌مجوره فسه‌بکه‌یت. 

سێەم: لەگەل کی قسه ده‌که‌ین؟ 

دوای ثه‌وه‌ی بریارماندا قسه بکه‌ین؛ 
ددبی بزانین لەگەل کی قسه ده‌که‌ین؛ 
چونکه قسه‌کردنمان له‌گه‌ل که‌سایه‌تی 


حیاوازدا به‌یه‌ك شیوه نابێت› بویه ده‌بی 


گرنگی بے گویگرتن بده‌ین: قسه به 


ره‌چاوی به‌رامبه‌ر بکرێت› بەشێوەیەك 
هه‌ریهك لے تەمەن و پلهو پایه‌ی 


دەبێ بکرین به پیوهر بو هه‌لبژاردنی 
وشهو رسته‌کانمان تەنانەت شیوازی 
دمنگ و راده‌ی به‌رز و نزمی و سه‌دای 
قسه‌کرنمان؛ به‌نموونه. کاتێك قوتابی 
لەگەل ماموستایه‌کی خوای فقسهده‌کات 
ددبی ئەوپەری ریز بنوێنێت نابێت 
به‌مشیودیه قسے بکات وەك چون بو 
هاورییه‌کی نزیکی خوی دەدوێت. 
چواردم: کەی قسه ده‌که‌ین؟ 
دەوترێت گویگرتن زانستیکی 
قورستره له قسه‌کردن هه‌نديك جار 
باشترین ودلامه بو هه‌نديك پرسیاں 
بۆيه جوانترین شته کاتێك پابه‌ند 
ده‌بین به گویگرتن لهو کاتانه‌ی که 
پیویسته. بویه له قسه‌کردندا ودك چون 
ماف به‌خومان دەدەین› ددبی بو هه‌مان 
مه‌به‌ست پیشیلی مافی به‌رامبه‌ریش 
نەكەيىن:. تەنانەت دروست وایه زیاتر 


به‌رامبه‌ر نه‌برین. 

خودای گه‌وره دوو گوی و يەك 
ده‌می پی به‌خشیوین, هه‌ربویه‌ش له 
هونه‌ری فسه‌کردندا وا په‌سه‌نده له 
کاتی په‌یوه‌نیکردندا گویگرتنمان دوو 
نه‌وهنده‌ی قسه‌کردن بیت. 

ھەر له‌ی هر ئەمےش دوتریت: 
((گویگری باش که‌سیکی کارامه‌یه له 
په‌یوه‌ندیکردندا)) بویه گویگرتنی 
باش بے يه‌کيك له خاسیه‌ته هه‌ره 
گرنگه‌کانسی کارامه‌یی په‌یوه‌ندیکردن 
داده‌نریت. که‌واته بۆيه ددبی فیری 
نه‌وه ببین کەی قسه بکه‌ین. 

له نه‌نجامدا ده‌لیین: به‌کارهینانی 
زمان له دهستی نیمه‌دایه. به‌لام کاریکی 
ناسان نییهو دەبێ قیری هونسه‌ری 
به‌کارهینانی ببین, تاوه‌کو له بایه‌خی 
ئەو به‌خششه گه‌وره‌ی خودا که زمانه 
كەم نه‌که‌ینه‌وه و بەشێوەيەكى گونجاو 
لەگەل ده‌روروبه‌رمان به‌کاری بهینین 
و جوانترین و به‌نرخترین په‌یامی پئ 
ثالوگؤر بکه‌ین. 


SEES 


چاپی یەکەم 01 


کو قد 


چه‌ید دێرێك 


له مهر 


ئامانج لەم بابه‌ته: 

٭ هه‌ندیك بۆچوونیان وایه که 
سەرکردەکان سەركردەن ھەر لەو کاته‌ی 
کے له‌دايك دەبن› بهلام توێژینەوەكان 
سه‌لماندوویانه که ئەم بؤچوونه هه‌له‌یه 
چونکه زوريك له سه‌رکرده‌کان که بوون 
به‌سهرکرده‌ی مه‌زن و گه‌وره؛ پیشتر 
دووره‌په‌ریز و نه‌ناسراوو که‌سانی ساددو 
ساکار بوونه. 

® سهرکردایه‌تی كردن بایه‌خ و 
گرنگییه‌کی زوری هه‌یه لەسەرجەم 
بواره‌کانسی ژیاندا. هه‌رهوه‌ها هونه‌ریکه 
ده‌توانین فیری بین چونکه خه‌سله‌ته‌کانی 


۷ 
هونه‌ری سه‌رکردایه‌تی کردن 


سه‌رکردایه‌تی کردن ده‌کری له کایه‌کانی 
خویندن و فیربوون بخویندریت. 

٭ ئەم بابەتە يارمەتيدەرو 
سوودبه‌خشه به‌شیودیه‌کی کاریگهر 
بو فیربوونی کارامه‌یسی و هونه‌ره‌کانی 
سه‌رکردایه‌تی كردن و ره‌گه‌زه‌کانی. 


هه‌نديك لهو خالانه‌ی که پیویسته 
له ده‌ستپیکردنی 
سهرکردایه‌تی کردن: 

اد له توانای که‌سنکدایه که 
ببیته جیاکەرەوەی نیوان سهرکه‌وتن و 
شکستخواردن له ھەر دامه‌زراودیه‌کداء 


بزانرێت بەر 


نومیبد موسته‌فا 


دەتوانیت ببێت به سه‌رگرده له داهاتوودا. 
۲- يەكێك لسه راستییه 


سه‌رسورهینهره‌کان نه‌ودیه که ناماژە 


بسه‌وه ده‌دات زوربه‌ی خه‌لکی ناتوانن 


بگەن به سەركەوتن مەگەر له میانه‌ی 0 


یارمەتیدانی کەسانی ترەوەبێت. هەڵبەتە 
ئەم یارمەتیدانەش بەدەستدەهێنرێت له ( 
ریی پیاده‌کردنی هونه‌ری سەرکردایەتی 
گردنه‌وه. 

۳- ئەگەر فیری ره‌گه‌زه 
بنچینه‌ییهکان بووست له نموونه‌ی 
جه‌نگی سه‌رکردایه‌تی کردن» نهوا 


4 


ئەوکات ده‌توانیست زور بەئاسانی 
سهرکردایه‌تی هه‌موو رووداو و 
ئەگەرەكان بکه‌یست. ئەمەش لەبەر 
ئەوەی جه‌نگه‌که گەورەترین به‌رهه‌لستی 
کردنی سه‌رکردایه‌تی کردنه له رووبەرو 
بوونه‌وه‌ی مەترسی و توندوتیژی ژیان و 
گومان و دوودلی و سزادان لەسەر شکست 
و پاداشت وەرگرتن له‌سه‌ر سه‌رکه‌وتن. 

-٤‏ گه‌وهه‌ری سهرکردایه‌تی کردن 
شتیکی ساده و ساکاره. ئەمەش بریتییه 
له وروژاندنی خولیا و خوزگه‌ی تاکه‌کان 
بو به‌گهر خستنی نه‌وبه‌ری تواناکانیان 
لے پیناو هاتنه‌دی نه‌و نامانجانه‌ی که 
دیاری کراوه. 

۵- سهرکرده‌کان دروست ده‌کرین 
نەك له دايك دەبن› جا ئەگەر بته‌ویت 
ببیت به سهرکرده نه‌وا پذویسته فیری 
چونییه‌تی هه‌مان نهو ریگایه بیت که 
کاراماییه‌کانی تری لێوه فیر بوویت. 


هه‌شت یاسا گشتییه‌کانی 
سهرکردایه‌تی کردن: 


1- پابه‌ندبوون ثه‌مانه‌تیکی ره‌هایه: 

ثه‌مه بنچینه‌ی هه‌مسوو جوره‌کانی 
سه‌رکردایه‌تی کردنه.جا نه‌گه‌ر ئەمانەت 
پاریز نه‌بوویت زر نه‌سته‌مه بتوانین 
متمانه‌ی ثه‌و که‌سانه به‌دست بهینیت 
که‌وا سه‌رکردایه‌تییان ده‌گه‌یت. 


۲- گه‌وهه‌ری خوّت بناسه: 

شوێن که‌وتووان زور به‌لایه‌نهوه 
گرنگ نییه که چه‌ند لیهاتووی له 
سیاسهتی به‌ریوه‌بردنی نووسینگه‌کهت. 


'[/ بەلکو ئەو لنهاتوویی و بیلیه‌مه‌تییه‌یان 


زم 
. 
2 
1 
3 
5 
۴ 
ُ 


ژرب 
- 


ړا له تۆ دەوێت که راپه‌راندن و تەواوکردنی 


کارەکان لێی ده‌خوازن. 


۲- هیواو ئومێدەکانت رابگەيەنە: 
ناتوانیست بگەیست به (ئهوئ) تاکو 
نەزانی ئەم (نه‌وی)یه چیه‌پنویستيشه 


شوێن که‌وتووانت لەمه ناگادار بکەیتەوە. 


-٤‏ پابه‌ندبوونیکی نا ناسایی دەربخە: 
ئەگەر بۆخۆت پابه‌ندنه‌بوویت. ئه‌وا 
هیچ که‌سیکی تر پابەند نابێت› هە‌رودھا 
ئەگەر بەشێوەيەكى نائاسایی پابه‌ند 
نەبیست ئەوا به‌هه‌مان شێوه کەسیش 


پابەند نابێت. 


۵- پیشبینی نه‌نجامه پوزه‌تیشه‌کان 
بکه: 
ئەگەر پیشبینی سه‌رکه‌وتنت نه‌کرد. 
يان پیشبینی شکستت کرد. نه‌وا تووشی 
کاره‌سات بوویت‌بویه -هه‌رچه‌نده خۆ 
ناماده‌کردنست بو رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی 
باردۆخى خراپتر شتیکی ناسایی 
و مه‌عقوله- پیویسته له‌سه‌رت که 
پیشبینی بارودوخی باشتر بکه‌یت. 


-٦‏ بایهخ به پیاوه‌کانت بده: 

ئەگەر گرنگی و بایەخت به پیاوه‌کانت 
دا ئەوا بیگومان پیاوه‌کانیشت بایه‌خت 
پێدەدەنەوە. ھەروەها پنچه‌وانه‌ی 


نه‌مه‌ش راسته. 
۷- نهرکهکان بخضه پیش 
به‌رژه‌وه‌ندیه‌کانت: 


ثه‌گه‌ر بریاره سه‌رکرده‌بیت, ئەوا 
دەبێ نه‌رکهکان و پیاوه‌کانست بخه‌یته 
پیش به‌رژه‌وه‌ندییه که‌سییه‌کانت. ئەگەر 
نا به سه‌رکرده داناندرییت وهه‌ژمار 
ناگرییت. 

۸- له پیشی پیشه‌وه به: 

ئەگەر بو زانیسن و بینینی ھەر 
رووداوێك بەر له هه‌مووان بسوی 
چوویتهدهر و به‌دواداچوونت بوّی کر 
ئه‌وا نەك ھەر ده‌زانیت چی رووی 
داوه و بارودوخ چییه. به‌لکو شوین 
که‌وتووانیشت دەرك بے پابه‌ندبوون و 
خه‌مخواریت دەكەن. 
چوار لهو هه‌نگاوانه‌ی که‌وا له 
خه‌لکی ده‌که‌ن شوینت بکه‌ون: 


ا وا له‌خه‌لکی بکه که هه‌ست به 


بایەخ و گرنگی خویان بکه‌ن: 

خه‌لکی نه‌وکات به‌دوات نه‌که‌ون که 
هه‌ست به گرنگی خویان بکه‌ن, نەك به 
پیچه‌وانه‌وه هه‌ست به گرنگی تو بکەن. 


۲- تیروانینه‌که‌ت بلاوبکه‌وه: 

كەس شوێنت ناکه‌ویت ته‌نها لەبەر 
ئەوەی ناره‌زووی سه‌رکردایه‌تی کردنت 
ههیه. به‌لکو بیگومان دهبی بیروکه‌یه‌کی 
رۆشنت هه‌بیت سه‌بارمت بهو امانجه‌ی 
كەدەتەوێت کومه‌ليك پییبگهن. جا 
نه‌وکات پیویسته ئەم بیروکه‌یه له نیو 
تاکه‌کانی كۆمەلەكەت بلاوبکه‌یهودو 
قایلیان بکه‌یت به به به‌رزی و گه‌ور‌یی 
نامانجه‌کهت. 


۳- مامه‌له لەگەل که‌سانی تر بکه 
وه‌کو نه‌وه‌ی که حه‌زت لییه مامەلەت 
له‌گه‌ل بكەن: 

نه‌مه شتیکی زور سهره‌کی و 
بنچینه‌يیه جا له‌به‌ر چى زوربه‌مان 
نایکه‌ین؟ بیهینه‌وه یادت: ئايا ناره‌زووی 
شوین که‌وتنی که‌سيك ده‌که‌یت که 
مامه‌له‌ی خراپت لەگەل بکات؟ ئايا شوین 
که‌وتنی ثه‌و سه‌رکردانه به‌پیش ناخه‌یت 
که مشووری کاروباره‌کانت ده‌خون و له 
هه‌سته‌کانت ده‌گه‌ن و به جوانی مامەئەت 
له‌گه‌ل ده‌که‌ن؟ بیگومان ئەو که‌سانه‌ش 
هه‌روا ده‌که‌ن که شوێنت ده‌که‌ون. 


4- به‌رپرسیارییه‌تی کاره‌کانت و 
کاری کومه‌له‌کمت بخه نه‌ستوی خۆت: 

ددان به هه‌له‌کانی خوت دابنی,و 
نه‌وه‌ش بزانه که تو به‌رپرسی 
له‌به‌رامبهر ھەر کاریِك که تاکه‌کانی 
كۆمەلەكەت دەيكەن و نه‌وه‌ی 
نایکه‌ن,بویه کاتيك هه‌له‌یه‌ك رووده‌دات 
هه‌لگرتنی به‌رپرسیارییه‌تی ئەم هه‌له‌یه 
له بیرمه‌که. جا نه‌گه‌ر هه‌ولتدا نکولی 
لەم به‌رپرسیاریه‌تییه بکه‌یت و بیخه‌یته 
نه‌ستوی که‌سانی تر ئەوا لەم حاله‌ته‌دا 
به سه‌رکرده داناندرییت. 


منداله‌کانمان سامانی راسته‌قینه‌ی 


ئێمەن. نےەوەی دواروژی نهم ولاتەن: 
ناینده‌ی ئەم میلله‌ته به‌ستراوهته‌وه 
به‌تاینده‌ی نه‌وان» پیش که‌وتنی کومه‌لگا 
وابه‌سته‌یه به روشنبیری و پیشکه‌وتنی 
نه‌وان. گرنگیان به‌دیرو دوو دير نایه‌ته 
باسکردن, بەلام نه‌وه‌ی بابه‌تی ئیمه‌یه 
ئەوەیه که‌منداله‌گانمان چون سوودمه‌ندو 
به‌هره‌مه‌ند دەبن له‌پشووی هاوین؟!. 
پشووی هاوین ده‌رفه‌تیکی زیرینه 
بو منداله چاوگه‌شه‌کان» هه‌لیکی باشه 
بو به‌رزکردنسه‌وه‌ی کارایسی و تاستی 
روشنبیریان: بۆيسه ناکرت ههروا 


به‌ناسانی واز له‌منداله‌کانمان بهینین 
بوخویان چیان پیخوشه نه‌نجامی بدەن› 
چونکه نه‌وان مندالن نازانن کامه کار 
باش و به‌سووده بیان نازانن ثه‌وه‌ی 
ثه‌نجامی دەدەن سه‌ره‌نجام به‌رهو کوییان 
دەبات. بویه نه‌وان پیویستیان به 
رینموونی و امؤژگاری که‌سانی دلسوز و 
به‌وه‌قا هه‌یه. پیویستیان بەكەسێك هه‌یه 
کات و کاره‌کانیان بو ريك بخات هیچ 
که‌سیکیش هینده‌ی دايك و باوك پەرۆش 
نيه بو منداله‌که‌یان؛ بویه پیویسته ھەر 
دايك و باوكێك هه‌لسیت به‌رولی سه‌ره‌کی 
خوٰی؛ چونکه به‌رپرسیارن له‌سه‌ره‌نجامی 


مند 


ال 9 


م 1 9 


وی هاوین!! 


نووسینی: نارام نبی 


منداله‌کانیان؛ پیویسته له‌سه‌ریان به‌رچاو 
روونی بکەن بو منداله‌کانیان؛ پیویسته 
به‌رنامه و پلانی تایبه‌تیان هه‌بیت بو 
منداله‌کانیان؛ پیویسته نه‌وان دمست 
نیشانی نه‌و کارانه بکه‌ن که منداله‌کان 
پیی هه‌لده‌ستن. 

دایبابی ئازیز... لەم په‌راوه‌دا به‌کورتی 
جت خالیکی گرننگ دمخمینه‌روو 
که ده‌توانیت بیانخه‌یته نیو لیستی 
پلانسی کاره‌کانته‌وه. جیبه‌جی کردن 
و نه‌نجامدانضی ئەم کارانه دەبىن به 
گه‌واهیدهر له‌به‌رامبه‌ر خوشه‌ویستی بی 
سنووری ئێوه بو جگه‌رگوشه‌کانتان. 


ھە 
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٭ داكکبابى خوشه‌ویست... دەبێت 
منداله‌کانت بپارێزیت لەکاری هه‌رهمه‌کی 
و بیسه‌روبه‌رو بئ سوود. بەشێوەيەكى 
گشتی نه‌وه‌ی تبینی ده‌کریت نه‌ودیه 
که منداله‌کانمان له‌پشووی هاویندا 
به‌کارانیکه‌وه سه‌رقالن نەك ھەر سوودیان 
پیناگه‌یه‌ نیت به‌لکو به‌هویهوه زیانی 
زفریان پیده‌گات. وه‌کو (ئه‌تاری؛ توپین؛ 
سهیرکردنی ته‌له‌فزیون. که‌لایانی؛ رسم 
ڕەسمانئ› پایسکلسواری؛ گه‌رانو سوران 
له‌ناو کوچه و کولانه‌کاندا....تاد): 
وابه‌سته‌بوون بهم کارانه‌وه مندال تووشی 
نه‌هامه‌تی و ده‌ردیسه‌ری ده‌کات. بوّیه تۆ 
وەکو داکبابیکی دلسوز ده‌بیت ریگری 
بکه‌یت له‌وه‌ی که نه‌هیلیت مندالەکەت 
نالووده‌ی ئەم کارانەبێت› سوپاس بو خوا 
لەئێستادا زورن ئەو سه‌نته‌ر و ناوه‌ندانه‌ی 
که‌کار بۆ پیگەیاندن و رؤشنبیرکردنی 
مندالان و لاوان ده‌کهن, به‌کردنه‌وه‌ی 
خوله فیرکارییه جوربه‌جوّره‌کان» ئێوەش 
ده‌توانن منداله‌کانتان ره‌وانه‌ی يه‌كيك 
لەم خولانه بکەن: (خولی قوڕئان› خولی 
زمان؛ خولی په‌ره‌پیدانی که‌سیء خولی 
به‌رنامه‌کانی كۆمپيوتەر. خولی وهرزش: 
...تناد). 


٭ داکبابی ئازیز... مرو به‌رده‌وام 
دەگۆڕێت بو نه‌وشته که‌راهینانی بو 
ده‌کات. تاش منداله‌کهت رابینه لەسەر 
خویندنهوه. روژانه خویندنه‌وه‌ی نیو 
کاژیر په‌رتووك له‌لایهن منداله‌که‌ته‌وه 
کاریگه‌ریه‌کی نه‌فسوناوی جێدەهێلێت 
لەسەر داهاتوویان» چونکه خویندنه‌وه 
خوراکی میشکه. خویندنهوه تاوه‌زی 
مرۆف به‌هیز و ضراوان دهکات؛ 
خویندنهوه ره‌وشتی بےەرز و زمانسی 
پاراو به‌منداله‌کانت ده‌به خشیت. کتیب 
هوکاریکی گرنگی پەروەردەييە. به‌هوزی 
کتیبه‌وه منداله‌که‌ت که‌سیکی تایبه‌تمه‌ند 
و جیاوازی لیده‌رده‌چیت. 


بهلام ئاگاداربە. ده‌بیت بزانیست 


چی ده‌خه‌یته به‌ردهم منداله‌که‌ت بو 
خویندن هوه. نابیت کتیبیکی سەد بو 
دووسهد لاپەرەيى بدەیته مندال بو 
خویندنهوه. چونکه ئەم جوره کتیبانه 
بو نه‌وان وه‌کو شتیکی بیزارکهر 
هه‌راسانکه‌ر دیته به‌رچاو. خویندنه‌وه‌ی 
کتیبی گه‌وره بویان نه‌سته‌مه. بویه 
كارێك مه‌که منداله‌کهت رقی له‌کتلب 
بییته‌ود. پئویسته له‌سه‌رت ئەو نامیلکه 
و کتیبانه پیشکه‌شی منداله‌که‌تی بکه‌یت 
که جوان و رازاوه و ره‌نگاو ردنگ بێت. 
نه‌و نامیلکانهی كەتايبەتن به‌بابه‌تی 
مندالان» بو دستخستنی نهم جوّره 
نامیلکانه هیچ پاساويك نيه چونکه بازار 
پریه‌تی له نامیلکه و کتیبی مندالان. 

٭ داکبابی به‌ریر... یه‌کیکی تر لهو 
خالانه‌ی که گرنگی تایبەتی هه‌یه. 
پاریکردنه» نابیست به‌شنوهیه‌کی وا 
منداله‌کهت بخه‌یته ژیرفشا 
دهرفه‌تی یاری و گه‌مه‌کردنی لئ زه‌وت 
بکه‌یت. نه‌مه کاره‌سات دروست ده‌گات!!. 

یاریکردن رولی گرنگی هه‌یه 
له‌پنگه‌یان دن و نه‌شونماکردنی مندال؛ 
نەك ھەر نه‌وهش به‌لکو رولی به‌رچاوی 
ههیه له‌گه‌شه‌ی عه‌قل و جه‌سته‌ی مندال. 
بویه هه‌رگیز نابیت مندالان قه‌ده‌غه‌ی 


ردوه که 


یاری بکرین» سروشتی ثه‌وان واده‌خوازیت 
حه‌زیان به‌یاریکردن و هه‌لیهز و 
دابەزە. به‌لکو نه‌گهر ده‌توانیت و بت 
ده‌گونجیت ئەوا پیداویستی یاریکردنی 
بو بینه ماله‌وه. له‌گه‌لا نه‌مه‌شدا با 
چه‌ند هاورییه‌کی ماله‌وه‌ی هه‌بن بو 
یاریکردن؛ چونکه به‌ته‌نها یاریکردن تام 
چیژی نه‌وتوی نيه و زوو وهرس بوونی 
لنده‌که‌ویته‌وه. به‌وهویه‌شه‌وه منداله‌کهت 
دەپارێزیت له‌چوونه کولان و سه‌رجاده!!. 


* داکبابی دلسوز... يه‌کيك له‌شاکاره 
دیاره‌کانسی پشوو. گه‌شت کردن و 
چوونه‌ده‌ردوه و پیاسه‌کردنه. هه‌روه‌کو 
چون منداله‌که‌ت پنویستی به‌وهرگرتنی 


زانیاری و خویندنه‌وه و یاریکردن هه‌یه. 
به‌هه‌مان شیوه پنویستی به‌گه‌شت و 
گه‌ران هه‌یسه. هه‌ولبده گه‌شت کردن 
بخەیته لیستی به‌رنامه‌که‌ته‌وه. 
گه‌شتيك به‌منداله‌ک‌ت بکه بو شاریکی 
کوردستان که‌نه‌یبینیبیت. يان گه‌شتيك 
بو سهیرانگایه‌کی دلگیر و خوش: 
نه‌گه‌ر له‌تواناشتدا هه‌یه نه‌وا گه‌شتیکی 
دهردوه‌ی ولات به‌منداله‌که‌ت بکه» ئەگەر 
هیچ يه‌کيك له‌وانه‌ی باسکران ناتوانیت 
ته‌نجامی بده‌ی نه‌وا منداله‌که‌ت ببه 
بو پارکیکی ناوشار که‌منداله‌ک‌ت حه‌زی 
پیب کات چونکه مندال پیویستی به‌وه 
هه‌یه له‌گهلا خیزانه‌که‌ی به‌کومه‌ل بچن 
بو گه‌شت و سەیرانء چونکه مندال چیژ 
له‌هه‌ریه‌ك له‌مانه وەردەگرێت و هه‌ست 
به به‌خته‌وهدری و ئاسوودەيى ده‌کات؛ 
هه‌روه‌ها هوکاریکيشه بو فراوانبوونی 
ئاوەز. 


٭ دياردەيەكى دزێو.... بەداخەوہ 
دیاردەیەکی زور ناپەسەند و نەشیاو 
هه‌یه لەناو کومه‌لگاکه‌مان که باوك 
به‌رامب‌هر منداله‌کهی ده‌کات نه‌وییش 
ئەودەدیے هه‌رکه پشووی هاوین هات. 
مندالی به‌سته‌زمان ده‌بیت لەگەل 
باوکی مل بداته ئیش› نه‌مه سته‌مه 
له‌مندال ده‌گریت. تۆ به‌و کارهته‌وه حهز 
و ثاره‌زووه‌کانسی منداله‌کهت زیندانسی 
ده‌که‌یت. ده‌رفه‌ت و کاتی به‌شداربوون 
له‌خوله‌کان و یاری لێت زەوت ده‌که‌یت؛ 
به‌مه‌ش منداله‌کهت ناتوانیت سوود 
له‌پشووی هاوین وهربگریت. 

له‌کوتاییدا دهلیم: منداله‌کهت 
خه‌ريك بکه. نه‌گینا به‌خویه‌وه خه‌ریکت 
دەکات: منداله‌ک هت به‌کارانیکی باش 
و به‌سوود سەرقاڵ بکه. به‌کارانيك 
که‌ده‌رنه‌نجامه‌کهی لای خوت روون و 
ئاشكرابێت› تۆ بەرپرسی سەرەکیت 
لەقەراھەم هینانی ژینگەیەکی له‌بار بو 
په‌روه‌رده‌ی منداله‌که‌ت. 


بێگومان کاری دامه‌زراو‌یی يان 
(کارکردن له میانی دامه‌زراوه‌یه‌ك) يان 
(کارکردن به عه‌قلییه‌تی دامەزراوەیی) 
فؤرمیکە له فورمه‌کانی گوزارشتکردن 
له: هاوکاری کردن له نێوان خە‌ڵك يان 
ئەوەی بیی ده‌لیین کاری ههره‌وه‌رزی 
«(Collaborative Work)‏ هه‌روه‌ها 
ئارەزووێکه بو قه‌بولکردنی کاری 
دسته‌جه‌معی (Teamwork)‏ و 
مومارسه‌کردنیه‌تی له رووی قورم و 
ناوەرك»و تیکست و رۆحەوە. هه‌مدیس 
نه‌داکردنی کاره‌کانه به هه‌ماهه‌نگیه‌کی 
ریکوپیکی هه‌لچنراو له‌سه‌ر بنچینه‌و 
بنه‌ماو پایه و به‌ها ریکخراوه‌ییه 
دیاریکراوه‌کان ۷۷۵۲ .(Organized‏ 

کاری دامه‌زراو‌یی بەم سروشته‌وه 
ته‌نیا نوپشنيك نییه له جیهانی 
ئەمرؤمانداء به‌لکو زمروره‌تیکه بو مانه‌وه 
و پاریزگاری کردن له بوون» ھەر بویه 
کیبرکیکردن له پیناو پیشکه‌شکردنی 
باشتر به جوریکه هیچ شوینیکی بو 
کاری فه‌ردی (به مه‌فهومی نه‌فسانه‌یی) 


i. 


كت 


لهعەقلیەتی فهر دیه‌وه بو داما‌زر اوه‌بی 


ٹنوی 


عبدالحکیم زراری 
۹ 


نەهێشتۆتەوە. 

کاری دامەزراوەیی به کرده‌یی کردنی 
پرانسیپ و به‌ها به‌رزه‌کانی ئايينى 
ئیسلام و وەرگیران و شورکردنه‌وهدیه‌تی 
بو نیو واقیعی ژیانی کومه‌لگا. هەروەکو 
هاتووه: (وتعاونوا علي البر و التقوي). 
(ان الله يحب الذین یقاتلون في سبیله 
صفا)ء (واعتصموا بحبل الله جمیعا)ء (ید 
الله مع الجماعة ومن شذ فقد شذ الي 
النار).. هه‌روه‌ها گەلێك ماناو دیمه‌نی تر 
دووپاتی زهروره‌تی کاری داموده‌زگایی 
یاخود دامه‌زراوه‌یی له‌سهر بنچینه 
دیاریکراوه‌کان ده‌که‌نه‌وه. هه‌لبه‌ته کاری 
دامه‌زراوه‌یی بایه‌خیکی له راده‌به‌ده‌ری 
هه‌یه چونکه کاره‌کان له فه‌ردیه‌وه 
ده‌گوازیته‌وه بو دسته‌جه‌معی؛ هه‌روه‌ها 
له گه‌ره‌لاوژهییه‌وه بو نه‌خشه‌دانان» و 
له ته‌مومژاوییه‌وه بو روونبوونه‌وه. 
و له داهاتی سنووردارهوه بو فره 
داهات. و له کاریگه‌ره دیاریکراوه‌گان 
بو کاریگه‌ره به‌رفراوانه‌کان؛ و لەدۆخى 
دابونه‌ریتییه‌وه بۆ شه‌رعییه‌تی یاسایی. 


که‌واته له‌سهرده‌می ثه‌مروی 
پ ی شکهوتنی ته‌ک نولوژی او 
به‌یه‌که‌ودبه‌ستنی ته‌واوی جیهان له 
ریگای توری په‌یوه‌ندیه‌کان که به‌رهه‌می 
نه‌و شورشه زانیاریه یونیقیرسالیه 
گه‌وردیه‌یه که هه‌یمه‌نه‌ی به‌سه‌ر ته‌واوی 
پانتایی دونیادا کردووهو هیچ سووچ 
و گوشه‌یه‌ك نه‌ماوه نه‌که‌وتبیته ژر 
سیبەری ئەم گورنکارییانه. 

که‌واته له سونگه‌ی ئەو بابەخ 
و گرنگه‌ی که کاری دامه‌زراودیسی 
هه‌یه‌تی.حیزبی سیاسی به‌بی بوونی 
ریکخستنیکی به‌هییزی ره‌گداکووتاو که 
بەشێوەيەكى دامه‌زراودیی کاریگه‌رو 
هه‌ماهه‌نگ و گونجاو له‌گه‌ل یه‌کتری 
و نه‌خشه بو کیشراو كارو چالاکیه‌کانی 
رادەپەرێنێت› ناتوانی ودلامی مه‌هامی 
ئەو قوناغه بداته‌وه کەتیایدا دەژى. جا 
ئەگەر حیزب له لوتکه‌وه لەسەر فؤرمی 
دامەزراوەیی ره‌گدانه‌کوتی و سەرجەم 
کاروبارەکان نادیده بگرئ ئەوا له 
داهاتوودا رەنگدانەوەیەکی مه‌ترسیداری 
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دەبێت لەسەر کاروانی خەبات و تێكۆشان. 

ئەو کارو چالاکیانه‌ی که لیرهو لەویٗ 
ئەنجام دەدرێت پیویست به‌وه ده‌کات له 
که‌ناله فه‌رمیه‌کانی حیزب کوّبکرینه‌وه له 
پیناو گه‌یشتن به دارشتنی نه‌خشه‌یه‌کی 
سه‌رتاسه‌ری و گشتی. بو نه‌وه‌ی هه‌نگاو 
به هه‌نگاو چالاکییه‌کان بەرەو پیشه‌وه 
بروات» جا ئەو سه‌نته‌ره يان ئەو که‌ناله 
پیویستی به کوکردنه‌وه‌ی زانیاری و داتا 
هەیه لەسەرجەم ده‌زگاکانی حیزب که له 
بنکه‌وه دست پیده‌کات بو ئؤرگانەکانی 
سه‌روو له پیناو ده‌سته‌به‌رکردنی توانا 
و ئیمکانیات لەسەر دانانی پروژه دوور 
مه‌وداکان؛ بویه به‌بی بوونی ئەم زانیاریه 
راست و دروست و سه‌رتاسه‌ریانه ئەوا 
چه‌نده‌ها هه‌له‌و که‌موکوری رووده‌دهن که 
له‌ده‌ره‌نجامدا کارده‌که‌نه سەر بارودوژخی 
حیزب يان دامه‌زراوه گشتیه‌که له رووی 
سه‌رکه‌وتن و شکستهیناندا. 

له کاتی تیروانینمان بو واقیعی 
ئێستای حیزبه سیاسییه‌کانی کوردستان 
له رووی ئەم هه‌لسه‌نگاندن و پیومرانه‌وه؛ 
ددبینین بوشاییه‌کی گه‌وره لەم باردیه‌وه 
هه‌یه. لەبەر نه‌وه‌ی حیزبه سیاسیه‌کان 
له بواری ریکخستنه‌وه (مه‌به‌ست شیوازی 
ریکخستنی سەرجەم پورگانه‌کانی 
حیزبه) دوورن له حه‌قیقه‌تی 
ریکخستنی هاوچه‌رخ به شێوەيەك 
پیومره‌کانی ریکخستن به‌سه‌رچوونه‌و 
به‌که‌لکی ئەم روژگاره نایه‌ن. جا له 
کاتيك بهرژه‌وه‌ندیه‌کان تیکگیرده‌بن 
و جووت نایه‌نه‌وه ته‌وا مه‌رجه‌عییه‌ت 
بو تاکه‌که‌سه نەك ئەو بنه‌مایانه‌ی که 
ریکخستنی حیزبی له‌سه‌ر دامه‌زراوه؛ 
ئەمەش بیگومان ناکوکی و کاریگه‌رییه‌کی 
نیگه‌تیفی زور ده‌خولقینیت به‌سه‌ر 
خودی حیزبه‌کهود. لێرەدا چه‌ند 
که‌سانيك شوینی دامه‌زراوه‌که یاخود 
ریکخستنه‌که ده‌گرنه‌وه و ھەر شتیکیش 
له‌وانه‌وه دمربچیت به‌ناوی دامه‌زراوه‌که‌وه 
دەبێت› بی نه‌وه‌ی نه‌وه‌ی جیبه‌جیی 
دەكەن قه‌ناعه‌تیان پیی هه‌بیت. نه‌مه‌ش 
پرسیارگه لك له عه‌قل و هوزشی خه‌لکی 


ده‌ورووژی نیت و ناراسته‌ی حیزبه 
سیاسیه‌کانی دەكەن و هه‌تا له رووی 
ریکخستنیشه‌وه ره‌خنه‌ی لیده‌گرن 
به‌وه‌ی که ریکخستنی راسته‌قینه 
تائێستا له واقیعدا بوونی نییه. واته 
زوربه‌ی کاروباره‌کانی ریکخستن وکاری 
دامه‌زراو‌یی له ژیانی کرده‌ییدا کاری 
پیناکریت و نه‌کتیف نيه؛ به‌لکو ئەوہ 
تاکه‌که‌سه هه‌لویست لەسەر پرس و 
بابه‌ته‌کان ومرده‌گری نەك دامه‌زراوه» 
به‌مه‌ش کاره‌کان رۆژ بو روژی به‌سه‌ر 
یه‌کتری که‌له‌که دهبن به‌جوريك وای 
لێدێت زوريك له پرسه گرنگه‌کان ھەر 
له‌بیر ده‌کرین؛ و به‌دوایدا ناگه‌رین و لیی 
ناکو لنه‌وه مەگەر له‌لایه‌ن ئەو که‌سانه‌وه 
نەبێت که به‌یوه‌ندی راسته‌وخویان بەم 
پرسه‌وه ههیه ردنگه بوی بگه‌رینه‌ودو 
هه‌لومسته‌ی له‌سه‌ر بكەن. نه‌ویش کاتيك 
له‌وانه‌یه زهمه‌نه‌که‌ی به‌سه‌ردا تیپه‌ری 
بووبی و ددرفه‌ته‌که له‌دست چووبیت. 

عه‌قلیه‌تی کوردی به‌شیوه‌یه‌کی 
گشتی عهقلیه‌تیکه دووره له کاری 
دامه‌زراوه‌یی؛ هه‌تا ئەگەر زوريك له 
دامه‌زراوهش هه‌بن به‌لام ھەر ناوی بی 
ناوەرۆك ده‌میننه‌و‌و ودکو مه‌رجه‌عی 
سهره‌کی کاریان پیناکه‌ن و به‌هه‌ندی 
هەڵناگرن. هوکاری ئەمەش دەگەڕێتەوە 
بو نه‌بوونی یاخود لاوازی روشنبیری 
تەنزیمی Organizational)‏ 
©@0ا©). نه‌مه‌ش وای لیّدەکات توانای 
ئەوەی نه‌بیت رووبه‌رووی مه‌هام و ئەو 
پرسانه ببیته‌وه که خودی حیزبه‌که 
يان ریکخستنه‌که مومارسه‌ی ده‌کات و 
له‌گه‌لیدا ده‌ژییت. به‌لکو نه‌وه‌ی کاری 
پیده‌کری و جێی بایه‌خه تاکه‌که‌سه واته 
هه‌موو کاروباره‌کان له کوتاییدا ھەر 
بو نه‌و ده‌گه‌رینه‌ودو ئەو ھەر به‌ته‌نها 
هه‌موو شتیکه لهم ریکخستنه يان 
دامه‌زراوهیه و هه‌رخوشی ددبیته نامرو 
ناهی به‌سه‌ر ثورگانه‌که‌یدا. 

جا ئەگەر واقیعی ئەو ریکخستن 
و دامه‌زراوانه‌ی ھەن له گۆر مپانی 
کوردستاندا به‌هه‌ند وەربگرین› ده‌بینین 


زۆرێك له ریکخستنه‌کان دامەزراوہ 
يان لیژنه‌ی زۆریان تێدایە. بەلام له 
مومارەسەی عەمەلیدا ددرده‌که‌ویت که 
نه‌و که‌سانه‌ی لەناو ئەو دامەزراوەیه يان 
ئەو لیژنانه‌دان؛ به‌هیج جوريك هوشیاری 
دامه‌زراوه‌ییان بو خودی دامه‌زراوه‌که‌ی 
خویان نییه و هیچ له ئەلف و بیی 
کاری دامه‌زراوه‌یی نازانن؛ بویه ئەم 
حاله‌ته سەردەکێشێت بو کارنه‌کردن 
بەم پرانسیپه‌و ته‌واو فه‌راموشکردنی؛ 
دیاره هوکاری ئەم تینه‌گه‌یشتنه‌ش له 
بايەخ و نه‌همیه‌تی کاری دامه‌زاراو‌یی 
ده‌گه‌ریته‌وه بو بوونی ئەو بوشاییه‌ی 
که له دامه‌زراوه‌که هه‌یه لەتەك لاوازی 
نه‌زموونی ریکخراوه‌یی له‌لایه‌ن ته‌وانه‌ی 
له دامه‌زراوه‌که کارده‌که‌ن. 

ره‌نگه هه‌نديك هه‌بن له ناو 
دامه‌زراوه‌که لەم رووه‌وه خاوهن ثه‌زموون 
بن به‌لام مه‌خابن ناتوانن یاخود تواناک 
ثه‌ودیان نییه که نه‌وانه‌ی له دامه‌زراوه‌که 
يان لیژنه‌که کارده‌که‌ن ئەکتیفیان بکه‌ن 
و به‌گه‌ریان بخەن. بویه له دواجاردا 
ھەر خویان کاروباره‌کان راده‌په‌رینن بی 
نه‌وه‌ی هیچ ده‌ستپیشخه‌ریه‌ك بو لیژنه 
يان دامه‌زراوه‌که به‌جیبهیلن به‌لکو 
به‌پنچه‌وانه‌وه هه‌موو شتيك به‌خویانه‌وه 
گرێدەدەن. بەم حاله‌وه دامه‌زراوه‌که 
دهبیته شتیکی شکلی بی نه‌وه‌ی کارو 
چالاکی هه‌بیت. بگره سه‌رجه‌می 
جالاکیه‌کان به توانای تاکه‌که‌سی 
بارگاوی دهبی و ھەر ته‌نها مورکی 
ثه‌وی پیوه‌ده‌بیت. له دوخیکی ناواشدا 
ئەم دامه‌زراوه‌یه دووچاری كۆمەلێك 
ثاریشه‌و گرفت دهبیته‌وه که له قسه‌و 
قسەلؤکی پاش مله‌وه دهست پیده‌کات بو 
ساردبوونه‌وه له کاروچالاکی و تاده‌گاته 
په‌رش و بلاوی و بچووکبوونه‌ودو 
حه‌سوودی و نه‌میمی. به دوای نه‌مه‌شدا 
دامه‌زراوه یاخود لیزنه‌که ددبیته 
سهرچاوه‌ی لاوازی و فەرامؤشکردن و 
گه‌رانه‌وه دواوه له رووی كارو تیکو‌شاندا 
له جیاتی چالاکی و زیندوویه‌تی و 
داهینان و به‌رسه‌ندن و پیشکه‌وتن. 


له هه‌مان کاتدا به پێچەوانەوە 
زۆرێك له دامهزراوه‌ک‌ان رولیکی 
نیگه‌تیف ده‌گیرن له کوشتنی تواناو 
وزه‌ی تاکه‌کان و دوگماکردنیان» نه‌ویش 
به‌بیانووی نه‌وه‌ی کار به دامه‌زراوه‌یی 
ده‌کریت و نابئ توانای تاکه‌که‌سی له 
كارو چالاکی و بریارداندا رهنگبداته‌وهو 
زەق ببیته‌وه. نه‌مه‌ش بیگومان وا له تاك 
ده‌کات به‌سه‌ر خویدا دابخری و گرموله 
بیته‌وه وه‌کو ته‌وه‌ی هیچ توانایه‌کی نه‌بی 
و ته‌نها له ریی دامه‌زروه‌که‌وه نەبێت› 
هه‌روه‌ها بی نه‌وه‌ی هیچ ده‌ستپیشخه‌ری 
و پیشنیاریکی تاکه‌که‌سی به‌کاربهینریت 
و به‌هه‌ند وەربگیریت: لهو روودوه که 
تاك بیرده‌کاته‌وهو رافه‌و شروفه‌ی خوّی 
ههیه له هه‌مبه‌ر هه‌رپرس و کاريك که 
هه لده‌ستیّت به نه‌نجامدانی» ئەوەش ھەر 
ته‌نها له‌به‌ر نه‌وه‌ی بونی تاکه‌که‌سی لێدێت 
و گوایه دژ به بنه‌ماکانی ریکخستنه؛ جا 
ئەم جوره مامه‌له‌کردنه لەگەل تواناکانی 
تاك پەیتا په‌یتا سەردەکێشێت بو 
ته‌مبه‌لی و لاوازبوونی تواناکان تا ده‌گاته 
خاڵێك که هیچ تواناو وزهیه‌کی نه‌ماوه له 
کارکردن و ثه‌نجامدانی چالاکی به‌مه‌ستی 
به‌ره‌وپیشچوون و په‌رسه‌ندنی حیزب و 
ریکخستن. 

لەبەر نه‌وه‌ی ئەم قوناغه‌ی نه‌مرو 
به قواناغی کاری دامه‌زاروه‌یی ناسراوه 
جا نه‌گه‌ر گرنگی نه‌دریت به روشنبیری 
دامه‌زاوه‌یی» که به‌داخه‌وه تائێستاش 
عه‌قلیه‌تی رژژهه‌لاتی ناوه‌رراست دووره 
لەم جوره عه‌قلیه‌ته. نه‌وا ناتوانین 
سهرکه‌وتن به‌دستبخه‌ین لەسەرجەم 
بواره‌کان. بوّیه هوشیاری مه‌عریفی 
و سوودودرگرتن له نئه‌زموونه‌کانی 
میژوو زور پیویسته. هه‌روه‌ها زوریش 
پیویسته هاوسه‌نگییه‌ك دروست بکه‌ین 
له نیوانی ده‌ستپیشخه‌ری فه‌ردی و 
کاری دامه‌زراوه‌یی بو نه‌وه‌ی هیچ لایه‌ك 
بەسەر ثه‌ویتر زال نه‌بیت. له پیناو 
ثه‌وه‌ی حیزبی سیاسی بتوانێت هه‌نگاوی 
راست و دروست بگریته‌به‌رو به‌ثاراسته‌ی 
سه‌رکه‌وتن و گه‌شه‌کردن بروات به‌رنود. 


نرخی 
مرؤقێك لای 
نو جم‌نده؟؟(۱ 


وهرگیرانی: ¢. سامان 


ثاینی پیروزی ئیسلام گرنگیه‌گی 
زؤری داوه به ئینسان وله‌چه‌ندین 
شوینی قورئانی پیروزدا ناماژه‌ی جوانی 
پیکردووه و بەرز هه‌لی سه‌نگاندووه 
و ریزی لیناوه نه‌وه‌تا خوای گه‌وره 
دهفه‌مویت: (ولقد کرمنا بني آدم)واته: 
نیمه ڕێزمان له نه‌وهکانی ئادەم گرتووه 
گه‌ر خوای گه‌وره به‌و هه‌موو مه‌زنیه‌تی 
ودەسے لاتەی خویهوه ریز له نینسان 
بگرێت زور شه‌رمه بوئیمه به‌چاوی 
سوك و بی نرخییه‌وه سه‌یری ئینسان 
بکه‌یسن ودك هه‌نديك له‌سهرمایه‌داره 
عیلمانیه‌کان که به‌اسانی نرخی مروّفت 
بزدیاری ئەكەن.بەمەش ئینسان بچوك 
ده‌که‌نسهوه و ریزو حورمه‌تی ناهیلن و 
نه‌یخه‌نه قالبیکی مادییه‌وه و بازرگانی 
پیوه دەكەن. 

نه‌وه‌تا يه‌کيك له‌زاناکان شیکارییه‌کی 
کردووه له‌سهر پنکهاته بنه‌ره‌تییه‌گانی 
لەشی مروفتك که‌کیشه‌که‌ی ۱:۰ رطل 
بت پیکهاته‌کانی لاشه‌ی بهم ریژمیه 
دابه‌ش بووه لەجەستەيدا: 

¬ چهوری: ثه‌وه‌نده چه‌وری 
له‌له‌شدایه که‌به‌شی دروست کردنسی 
حه‌وت صایون ده‌کات. 

۲- کاربون: ریژه‌ی کاربون له له‌شیدا 
به‌شی دروست کردنی حه‌وت قەلەم 
ر‌صاص ده‌کات. 


- فسفور : ریژه‌ی کار وان 


لەجەستەيدا بەشى دروست کردنی 
۰ دهنکه شقارته دەكات. 

4- ناسن: نه‌وه‌نده ئاسن له‌له‌شدایه که 
دەتوانرێت بزماریکی قه‌باره‌مامناوهندی 
لیدروست بکریت. 

۵- حیبر: ریژه‌ی کاربون له جه‌سته‌یدا 
به‌شی سپی کردنه‌وه‌ی کولانه‌ی مريشكێك 


٦۔‏ کبریست: ئەوەندە کبریست 
له‌له‌شدایه که دەتوانرێت جه‌سته‌ی 
سه‌گیکی پی پاك بکریته‌وه. 

۷- ئاو: ریژه‌ی کاربون له‌جه‌سته‌یدا 
بەرمیلێك پرده‌کات که ۰ گالؤن ئاو 

نه‌گه ر هه‌مسوو ئەم ماداذےش 
کوبکه‌ینه‌وه ده‌توانین له بازاردا به (۵۰) 
هه‌زار دینار بیان کریتنهمه نرخی 


مرژفیکه نه‌گه‌ر به‌تیروانینیکی مادییانه 
سهیری بکریت. 


هه‌ربزیه گه‌وره سهرمایه‌داره 
عیلمانیه‌کان پشت بهم شیکارییه 
ددبه‌ستن و به‌دوای سوکیه‌تی ثینسان دا 
ده‌گه‌رین چونکه له‌سه‌ربنه‌مای جه‌سته 
نینسان هه‌لده‌سه‌نگینن‌به پیچه‌وانه‌وه 
خوای گه‌وره ریزی تایبه‌تی لێدەنێت 
چونکه له‌سهربنه‌مای رؤح هه‌لی 
ده‌سهنگینیت و ده‌زانیست روحیکی 
پاکی هه‌یه(که‌به‌شیکه له‌روحی خوی) 
جه‌سته‌ش قابیلی رزانه(دوای مردنی). 


هه مهو و ص2 رارم @ 
وعسۍ 5 سی شا وهو خر 


: کت ےک 8+0۵ وا شا و وی >2 کر کم 
- ے٭ تا 
ت 4 


ان یسم وَأَنسُم 
البقرة: ۲۱۲ 

له‌وانه‌یه شتیکتان لا ناخۆش بێت 
كەچى خر له‌وه‌دا بیست. هه‌روه‌ها 
له‌وانه‌یه شتیکتان پئ خۆش بێت که‌چی 
شەر له‌وه‌دا بیت. بیگومان ھەر خوا خوزی 
ده‌زانیت (خێر له چیدایه)؛ ئێوه نایزانن 


سالانیکی دوورو درێژبوو چاودریی 
هه‌والیکی لەم جوره خؤشی ده‌کرد. 
وەك نه‌وه‌ی بلیی قاچه‌کانی له‌سهر 
زەوی براونه‌ته‌ودو به ناسماندا ددفر کا. 
ده‌ی ویست خێرا نەم موژدەیه بدات به 
هاوسه‌ره‌که‌ی: دايكى. خزمەکانی؛ هه‌موو 
ئےەو که‌سانه‌ی که ناگادارو هه‌لگری 
خه‌مه‌کانی بوون. 

بے په‌له پەل بے قادرمه‌ی 
نەخۆشخانەکەدا ده‌هاته خوارەوە. ھەر 
کەسی ددبینی زهرده‌خه‌نه‌یه‌کی به‌روودا 
ده‌کرد. دەستی کرد به حانتاکه‌یداو ۲۰ 
هه‌زاری دا به‌و منداله سوالکهره‌ی که 
له‌به‌رده‌رگای نه‌خوشخانه‌دا دانیشتبوو. 


منداله‌که‌ش له سه‌رسورمان و خوشیدا 
چاوه‌کانی ودك ثه‌وه‌ی قلاشی لیبده‌ی 
کرایسه‌ودو هاواری کرد: ثه‌مه زؤر نییه 
داده؟ 

نافره‌ته‌که بے زهرده‌خه‌نه‌یه‌کهوه 
خیرا چووه ئەو به‌ری شه‌قامه‌که‌و 
دەستی له تاکسییه‌ك راگرت و به‌ردو 
دوکانی هاوسه‌ره‌که‌ی به‌ری که‌وت. 

کاتی گەیشت به جوش و خروشه‌وه 
خوّی کرد به دوکانه‌که‌دا له‌کاتیکدا که 
پریش بوو له موشته‌ری» هاوسه‌ره‌که‌ی 
به‌بینی ئەم دوخه پرسی: چی روویداوه 
خه‌دیجه؟ 

خه‌دیجه: پیویسته بابه‌تیکی زۆر 
گرنگت له‌گه‌ل باس بکهم لیره‌شدا که 
نابێت. 

ھاوسەرەکەی له دلەراوكێيەكى زۆردا 
بوو خێرا لەگەل خاتوونی خیزانی 
به‌ره‌و باخچه‌یه‌کی نزيك ئەو ناوه به‌ری 
که‌وتن. خه‌دیجه خانمیش له هه‌ولی 
ثارام کردنه‌وه‌ی میرده‌که‌یدا بوو وتی: 
موراد گیان» نیستا نارام به» من هه‌والیکم 
بۆت هه‌یه! کاتی بیستت تکایه بەھیج 
شئو دیه‌ك هاوار مه‌که. 


و: نیمان ناصح دەرەشی 


بەم قسانه زیاتر هاوسه‌ره‌که‌ی توشی 
خه‌مب‌اری و رارایی کرد و وتی: ده‌ی 
ناته‌وی پێم بڵێى که چی روویداوه؟ 

خه‌دیجه خانم به چرپه نهینییه‌که‌ی 
به گوێى هاوسەرەكەيدا چرپاند: من 
دووگیانم. 

هاوسەرەکەی سەرەتا وەستاء پاشان: 
ثای خودايه سوپاس بو تو. 

ده‌ستی کردن به‌هاوار كردن هه‌روه‌ك 
منداڵێك بهرز ده‌بوویه‌وهو له شوینی 
خوّی نه‌ده‌وستا جار جاریش هاواری 
ده‌کرد. ده‌ی ویست اشکرای بکات 
به هه‌موو دونیادا که نهو ددبیّت به 
" باوك“› خه‌لکی ناو پارکه‌که‌ش له 
بیستنی هات و هاواردا سه‌ریان به‌رز 
ده‌کردهودو زهرده‌خه‌نه‌یه‌کیان به‌رووی 
خه‌دیجه‌و موراددا ده‌گرد. 

موراد: خه‌دیجه من تەنانەت له 


یا ك" ت ‰‰‰‰‰* ہہ 
چاوەریٔی ئەم منداله نه‌که‌ین؟ 


خه‌دیجه: 10 ساڵە. ۱۰ ساله مورادەكەم. 
ده‌ستبه‌جی موراد دەدستی کرد به 
تەلەفؤن کردن بو دایکی و ته‌واوی خزمه 
نزیکه‌کانیان خەدیجە خانمیش لەولاوہ 


به رشتنی فرمیسکی خۆشی تەماشای 
هاوسه‌ره‌که‌ی ده‌کرد. 
وەك نه‌وه‌ی خوشترین روژه‌کانی 

ژیانی هاوسه‌ری خه‌دیجه بێت هه‌رچی 
بویستایه له‌به‌رده‌میدا ناماده ئەبوو. نانی 
به‌یانیشی بو ده‌هاته سەر پیخه‌قه‌که‌ی. 
نه‌و شته‌ی داوای بکرداه جاریکی تر 
نه‌ی دەوتەوەو یەکسەر بوی تاماده ده‌کرا 
ھەم له راراییو ھەم له دل خوشیدا ژیانی 
ده‌گوزهراند. 

ودك بلیی له ساتیکدا کوتایسی 
به‌کیشه‌کانی هات له‌گه‌ل خه‌سوویداء وەك 
دايك و کچییان لئ هاتبوو. 

به مه‌به‌سستی پشکنین له ته‌مه‌نی 
٣‏ مانگی دوگیانییدا خه‌دیجه سه‌ردانی 
دکتوری سونه‌ری کرد. كاتێك دکتوره‌که 
خه‌ریکی سه‌یرکردنی منداله‌که بوو لەپر 
ره‌نگیی روخساری گۆرا. 

دکتور به نیگه‌رانییه‌کهوه بانگی 
مورادی کرد خه‌دیجه‌و هاوسه‌ره‌که‌ی زور 
ده‌ترسان به‌خویان دەوت تو بلیی چی 
ر وویدابلت؟ 

دکتور: نامەوئ نیگه‌رانتان بکهم. 
به‌لام پیویسته راستییه‌کانتان پئ بلیم. 
ئەم منداله ودره‌ميك له میشکیدایه. گەر 
له دايك ببیت ددبیته هۆی که‌می ژیری» 
گه‌ر ده‌تانه‌وی ھەر ئێستا له باری دەبەم 
يان ده‌توانن هه‌فته‌یهك بیربکه‌نه‌وه 
پاشان بریاربدهدن. 

خه‌دیجه له شوینی خوی ته‌واو دونیا 
روخا به‌سه‌ریدا هاوسه‌ره‌که‌شی ئەوەندە 
توشی دله‌راوکنیی و خەم هاتبوو تەنانەت 
چاویشی خه‌دیجه‌ی نه‌ده‌بینی. 

ئهو ماله‌ی له پیکه‌نینی خؤشیدا 
ده‌نگی ددداوه له‌پریکدا مات و کپ بوو 
هیچ كەس تەنانەت وشه‌یه‌کیشی له ددم 
نه نه‌هاته دهردوه. 

نیدی ورده ورده ههواله‌که به‌ته‌واوی 
خزم و دوستاندا بلاو بوویەوە. 
هه‌رکه‌سیش لای خویه‌وه پیشنیاریکی بو 
ده‌گردن. 

لەلايەك دمیان وت: چۆن ده‌توانی 
به‌ده‌مییهوه بیت. نیمه وا ناتوانین 
ناگامان له منداله مێشك له سهره‌کاندا 
بێت› برۆ له‌باری به‌ره... 


له‌لایه‌کی تر: بڕۆ قسه له‌گهل 
ماموستایه‌کی ثایینی بکه. گوناهه... 

هه‌ندیکی ترش ددیان وت: ناتوانی 
به‌رگهی مامه‌له کردنی هه‌موو روژيك 
بگریت له‌گه‌لی» له کوتاییدا ھەر دەست 
ده‌که‌یت بے مامه‌له‌ی رهق له‌گه‌لسی, 
نهو کات هه‌موو روژيك دهبیته بکوژی 
ویژدان: يەك جار له‌باری ببەو؛ يەك جار 

وایان لئ هاتبوو ئیتر نه‌یان ده‌ویست 
نه كەس ببینن نه له‌گه‌ل که‌سیش قسه 
بکەن به پیچه‌وانه‌ی پیشوودوه تەنانەت 
له‌گه‌ل یەکیش قسه‌یان نه‌ده‌گرد. 

موراد: خەدیجە. پیویسته زوو بریار 
بددین. 

خه‌دیجه: چی بکه‌ین؟ 

موراد: به‌رای من له‌بار بردن... 
دوایسی دوباره خودا دانه‌یه‌کی ترمان پئ 
ددبه خشین... 

خه‌دیجه بهو قسهیه زور توره بوو: 
یانی ببمه بکوژی مندالەکەم؟ 

موراد: به‌لام ئەم منداله کیشه‌ی 
ژیری یانی عه‌قلی دەبێت چون چاودیری 
بکه‌ین؟. چۆن له دەست خه‌لکی 
رزگاری بکه‌یسن؟. چون بلیین ˆ نه‌مه 
منداله‌که‌مانه ' 

خه‌دیجه به متمانه‌یه‌کی زورهوه: 
نەخییں من سالانیکه داوای نەم منداله 
دەکەم له خودا. ئێستا وا پیی به‌خشیوین 
و تاقیمان ده‌کاته‌وه. موراد گیان تکایه با 


موراد: خه‌دیجه من منداللیکی كەم 
عه‌قلم ناویت. 


خه‌دیجه بەدەم فرمیس که‌کانییه‌وه 
ودلامی دایه‌وه‌و وتسی: رازی نیت به‌وه‌ی 
خودا پیی به‌خشیوویت. بیرته چه‌نده 
دل خوشبوویت به‌وه‌ی ده‌بوویته باوك. 
ره‌نگه ژیر بووایه‌و بئ خێر دهربچوایه.. 
نه‌و کات ده‌مان وت " خوزگه كەم عه‌قل 
بووایه و به‌لام بئ خیر نه‌بووایه "؛ کی 
دهزانی نه‌مه بو نیمه خێرێك نییه.تکایه 
با نه‌بینه بکوژی منداله‌که‌مان. 

نه‌و شوه به‌دریژایی کات خه‌دیجه 
له خودا پارایسه‌وه. گریاء داوای له خودا 
ده‌کرد: يسا ردب مه‌مخه‌ره ناو وسیتی 


نه‌فسمه‌وه. ریگهم مه‌ده هه‌ستم به‌جی 
به‌جی کردنسی قسه‌ی خه‌لك و بیمه 
بکوژ هیزم پی ببه‌خشه تا به‌رگه بگرم 
بیگومان شیفا ھەر لای تویه. 

شه‌و ڕۆشت و به‌یانی هات... موراد: 
گەر منداله‌که له‌بار نه‌به‌یت نهوه لەيەك 
جیا نه‌بینه‌وه. 

ئےەم قسه‌یه هینده‌ی تر دونیای 
ر وخاند بەسەر خەدیجەدا. بی نه‌وه‌ی 
چاوەڕێى وەڵامێك بکات له خه‌دیجه 
خێرا دەرگاکەی کێشا بەیەکداو چووہ 
دەرەوہ بو ناو ئوتومبێلەکەى. له خه‌یالی 
خوّشیدا ده‌ی وت: من له تو جیا نابمه‌وه 
خه‌دیجه. جیا نابمه‌وه. به‌لام نه‌مه‌ویّت 
تۆ نهم منداله له‌بار به‌ریست. له‌باری 
به‌ریت. 

نیدی خه‌دیجه که‌لوپه‌له‌کانی 
کوک ردهوهو به‌ره‌ومالی باوکی رزشست. 
له‌وی بابه‌ته‌کهی بو دایکی باسی 
کردبه‌لام ئەوەی چاوه‌ریی نه‌ده‌کرد ئەوہ 
بوو دایکیشی هه‌م ان بوچوونی هه‌بوو: 
میرده‌که‌ت راست ئه کات تو نازانی که 
نیوه چه‌نده حه‌سرهتی مندالیکتان بوو. 

له‌ولاشهوه نەنە شےەفیقه بے دەم 
خویندنی قورئانی پیسروزه‌وه گویی له 
ده‌نگی قسه‌کانیان بوو. و‌ختی دایکی 
خه‌دیجه بهره‌و چیشتخانه چوو دایه 
گه‌وره‌ی چووه لای و سه‌ری خه‌دیجه‌ی 
خسته سەر رانی و وتی: کچم نه‌وه‌ی 
روح ده‌به خشی خودایه. وەرگرتنەوەشی 
مافی ئەوە. مه‌ترسه. خودا باريك ناخاته 
سه‌رشانی كەسێك که بوی هه‌لنه‌گیرک. 
که‌وایه تۆ ئەمەت بو هه‌لنه‌گیری بوّیه 
پێى داویتره‌نگه ره‌زامه‌ندیی له‌مه‌دا 
شاراوهبییت. ثارام بگرهو مه‌به به بکوژ. 

له‌پاش بریاردانی؛ خه‌دیجه چووه لای 
دکتور و پیی وت: دەمەوێت منداله‌کهم 
بژى. ایا هیچ مه‌ترسییه‌کی بو 
ته‌ندروستیم نه‌بیت دکتوره خانم؟ 

دکتوره: نه‌خیر دوگیانییه‌کهت 
نورماله. یانی وەك مندالیکی ناساییه. 

خه‌دیجه: که‌وایه له باری نابەم 

په‌یوه‌ندی کرد به هاوسهره‌که‌یه‌ودو 
زور به‌دلنیاییهوه وتی: به‌دلنیاییسهوه 


مى 


دەمەوێت مندالەکكەم له دايك ببیت. 


جرڪ 


دەترسم لەوەی گەر ئەو كارەم نه‌کردایه 
به‌رپرسیارببومایه لەلای خوداء وه من 
رازیم بەم قه‌دهره...قسه‌کانی تەواو کردو 
تەلەفوّنەکەی داخستەوە. 

لے دوای ته‌له‌فونی خیزانه‌که‌ی 
په‌شیمان بوو له قسه‌کانی له‌وه‌ی که 
گویی له که‌سانی چوارده‌وری گرتبوو 
بریساری دا که گوئ له دەنگی ویژدانی 
بگرێت پاشان بریار بدات. 

نیواره به‌ره‌و مالی خه‌زووری به‌رک 
که‌وت. چەبكێك گولیشی بو خه‌دیجه 
ناماده کردبوو له‌گهل تیبینییه‌ك که 
له‌سه‌ری نوسرا بوو: منیش رازیم به 
قەدەرى خوم 

دوای تیپهر کردنی ٦‏ مانگ به ترس 
و له‌رزه‌وه. ئیدی کاتی له دايك بوونی 
منداله‌که نزيك ببودوه. 

ھەم خه‌مب‌اری چ دلخۆشى› له‌رزو 
ترس, بیتاقه‌تی و نیگه‌رانی یانی هه‌موو 
هه‌سته‌کان گوببونه‌وه. 

له دوای ٤‏ کاتژمیر له چاوه‌روانی له 
کؤتاییسدا موراد له 0 به‌ده‌نگی 
هاواری کورپه‌که‌ی راجله‌کی 

ده‌سته‌کانی به‌رز کردەوہ بەردو 
اسمان: خودایه خوشه‌ویستیت و 
نارامیتمان پی ببخه‌شه. یارمه‌تیمان بده 
تا یاخی نه‌بین. 

له‌پر به ده‌نگی هاواری به‌رستاره‌که 
نزاکانسی بری که ده‌ی وت: موژده بێت 
کورتان بوود. 

به هه‌ردو ده‌ستی فرمیسکه‌کانی سری 
و منداله‌که‌ی گرته نامز له‌ناکاو زریانی 
خوشه‌ویستی له‌ناخیدا هه‌لی کرد ماچیکی 
کولمه‌کانی کرد. له‌پر به‌بین ویستی خوی 
وتی: به‌خیرهاتی نه‌ی صابر. 

به دەمدا هاتنشی ئەو ناوه توشی 
سه‌رسورمانی کرد به‌خوی وت: به‌لی 
ناوی صابره 

روژی دواتر شیکاری ته‌واو بۆ منداله‌که 
کراء دکتور به شله‌ژان و له‌هه‌مان کاتدا 
دلخوشییه‌وه خیرا به‌ره‌ولای خه‌دیجه‌و 
موراد ڕۆشت و ناگاداری کردن که: مژده 
بیت. منداله‌که‌تان زور سەلامەتە› وەك 
نه‌وه‌ی نیمه بیرمان ده‌کرددوه که‌می 


ژیری نییه. 

ئەم هه‌واله فرمیسکی شادی به‌چاوی 
هه‌موواندا هینایه خواری؛ مورادیش 
دهستی کرد به گریان به شه‌رمیکه‌وه 
ده‌پارایهوه: خودایه من ببه‌خشه لیم 
خوّشبه. 

رووی کرده خه‌دیجهو پی وت: 
گەر به‌هیزی ئیمانی تو نه‌بووایه گەر 
سووربون لەسەر بریاره‌که‌ت نه‌بووایه 
نه‌وا ئێستا ده‌بوومه بکوژی منداله‌که‌م. 
توش لیم ببوره. 

۳ اع له تا 0 سمش 

لام كيت و وَعَلَتَبًا ما ى ول 
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خسوای که‌وره ئەرك ناخاتە سەر 
هيج که‌سيك مەگەر به قسه‌دهر توانایی 
خی نهییت. ھەر کاریکی چاك نه‌نجام 
بسدات قازانجی نه‌نهما بو خویه‌تی و 
ھەر خراپه‌یه‌کسی کردبیت نه‌نها به‌خه‌ی 
خۆى ده‌گریست و لەسسەر خویه‌تی (ھەر 
بۆيسە نیمانداران دەڵێن) : پےە‌روەردگارا؛ 
لێمان مه‌گسره ئەگەر فه‌راموشیمان 
بەسەردا هات بان گوناھو هه له‌یه‌کمان 
له ده‌ست قەوما پسه‌روه‌ردگارا؛ نه‌رکی 
سه‌خت و کاری گران مهده به‌سه‌رماندا 
وه‌کو نه‌وه‌ی داوقه به‌سهر نه‌وانه‌ی پێش 
نیمسه‌دا. پسه‌روه‌ردگارا؛ ئەركێك مسهده 
به‌سه‌رماندا له تواناماندا نەبێت. تووشی 
به لاو ناخزشیه‌کمان مەكە تواناو هێزو 
هه‌ناومسان لی ببڕێت. گوناهمان بسڕەوە 
و چاوپزشی بکه له هه له‌و تاوانه‌کانمان 
و دای پوشه. (داواکارین) بەزەییت بیته‌وه 
پياماندا. رەحممان پێ بکه. ھەر تو بشت 
و پەناو یاریدادەری نێمەيت. جا بؤیه داوا 
دەکەین سسەرمان بخەیت بەسەر قەومی 
کافرو خوانه‌ناساندا 


موراد: به 
هه‌ردوو ده‌ستی 


له‌ناکاو زریانی 
شت نشا سد 

له‌ناخیدا هه‌لی 
کرد ماچیکی 
کولمه‌کانی 

کرد لەپر به‌بی 
ویستی خوی 


وتی: به‌خیرهاتی 


ئەی صابر 


موراد: رووی 
کرده خه‌دیجهو 
پێى وت 
(گه‌ر به‌هیزی 
تیمانی تۆ 
نه‌بووایه گهر 
سووربون 
لەسەر 
بريارەكەت 
نه‌بووایه 
ثه‌وا ر کک تا 
ده‌بوومه بکوژی 
منداله کهم. 
توش لیم 


ببوره). 


مروقی دەورہ دراو به خؤشی و 
ناخؤشی و مرۆف و ماددەو سروشت و 
چه‌ندان سه‌یرو سه‌مه‌ره‌ی تر که وەك 
مرۆف سەیر نین!! هه‌ميشه مامه‌له 
ده‌کات» که هه‌ریه‌که‌یان کاریگه‌ری خۆی 
هه‌یه له‌سه‌ری. 

مامه‌لهم له‌گه‌ل سروشت ماهیه‌ت و 
گرنگی تایبه‌تی خوی ههیه. به‌جوريك 
ده‌کریت بلیم زورم خوش دهوئ که 
هه‌مسوو جار وام لێدێت مامه‌له‌یکی 
دوستانه‌ی له‌گه‌لدا بکهم» زور لی 
ثه‌روانم» اسوودهم لەگەڵى› ودلی بو 
ساتیکیش حهز به دابران ناکەم له‌گه‌لی؛ 


هه‌رودك چون ئەو کاتانه‌شی لیی دوورم 
ثاره‌زوی گه‌رانه‌وه دەکەم بوی. 

چوون هه‌ست ناسکی و جوانی و 
هه‌ست کردن به جوانسی و تیرامان و 
ورد بونسه‌وه له جوانیه‌کانی سروشت 
هه‌ستیکی جیاوازت پی دهبه‌خشیت 
جیاواز له‌هه‌مسوو هه‌ستیکی ماددی و 
ردق و تەنانەت حیاواز لهو هه‌ستانه‌ی 
مرؤفەکان پیت ده‌به‌خشن, ده‌کریت بڵێم 
مه‌گه‌ر سوزی دايك هینده‌ی سروشت 

به بۆچونى من هه‌نديك له مروفه‌گان 
شایه‌نی ئەوەن هاوریی سروشت بن!! 


EN‏ 0 ای 
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چوون هه‌موو مرژفه‌کان شایه‌نی نین! 
سروشت ئەو شته‌یه دل و رحی 
مرۆف هیشتا بے تینویه‌تی بوی 
دەمێنێتەوە. ئەو که‌سانه‌ی مامه‌له‌یه‌کی 
ماددی ره‌قیان ههیه لەگەل سروشت لەم 


دهربرینه روحیانه تیناگه‌ن. 


ئاخر سروشت بوخوی چه‌ندین 
ماموستایه. هه‌موو ساتيك دوستنکه 
به‌دیهینه‌رمان ودبیر ده‌هینیته‌وه. ئەو 
کاته‌ی له ناسکی پەری گول ده‌روانم 
یاخوود له به‌رزایی چیایه‌کدا لهو هه‌موو 
دول و دارو سه‌وزاییه نه‌روانم يان له 
که‌ناری ناویکدا دائه‌نیشم و چه‌ندین 


وس 

ئیسلام و داب ونه‌ریتسی رسەنەوہ 
کاریکی خوازراو و دروستە. ھەروەك 
پنغه‌مب‌هری تازیز ( صلی الله عليه 
وسلم ) لەم بارمیه‌وه فه‌رمویه‌تی (تهادوا 
تحابوا). 

دیارى په‌یامیکی ناسکه‌و مانایی 
سۆز و خوشه‌ویستی ده‌گه‌یه‌نیت. و 
یارمه‌تی توند و توّل کردنی په‌یوه‌ندیه 
کو مه‌لایه‌تیه‌کان دەدات له نیوان که‌سوکار 
و هاوڕێیاندا. ھەر بویه ثاینی پیروزی 
مه‌به‌سته ثاماژہ بەسەر دیری چه‌ند 
خاليك دەدەین سه‌بارمت به نه‌ته‌کیتی 
به‌خشینی دیاری به هیوای سود بینین 
و پابه‌ندبوون پیوه‌ی: 

٭ گهر ده‌ته‌ویت دەوربەرەكەت هه‌ست 
بسه‌وه بکه‌ن که بایه‌خیان پی ددده‌یت: 
نه‌وا دیاریه‌کی ساددیان پیشکه‌ش بکه. 
تا بزانن که جێ بایه‌خی تون. 

* گر نگ نییه دیاری گرانبه‌ها بیت؛ 
به‌لام پیویسته سه‌رنج راکیش و کاریگهر 
بت ده‌شیت دیاریه‌که ساده بێت› به‌لام 


وێنەیەك بخاته روو؛ ناستی رێزت لای ئەو 


۲ !ا او 


دەربخات. 

* دەکریّت دیاری پیشکه‌ش بکریت 
له‌هه‌موو بونه‌کاندا؛ ودك یادی له‌دايك 
بوون» ژنهینان, وه ده‌کریت به‌بی بونه 
دیاری ببه‌خشیته دوّست و هاوه‌لیکت که 
پنویستی به‌یارمه‌تی ههیه. 

٭ هه‌لبژاردنی دیاری به‌پییی بونه‌و 
که‌سایه‌تی و تەمەن و ره‌گه‌ز ده‌گوریت. 

٭ ده‌شیّت پرسیار له‌که‌سه‌که بکه‌ین 
حەز به چ جوّر دیاریه‌كک ده‌گات. 

٭ چەپكە گول وەك دیاری شیاوہ بو 
هه‌موو کات و بۆنەيەك بۆسەردانى و 
داومت و سه‌ردانی نه‌خوش و پیروزبایی 
و... هتد. 

٭ گهر له‌بونه‌یه‌کدا دیاریه‌کیان پی 
به‌خشیت ئەوا به خه‌نددو رمزامه‌ندی و 
سوپاس و خوشحالیه‌وه به‌ده‌میه‌وه بچۆ . 

٭ گەر ویسست دیاریەك بکری یت بو 
که‌سیکی دیاری کراوء هه‌ولبده بزانی 
نه‌و كەسە حەزلەچی دەکات و پپویستی 


به‌چییه ؟ 
٭ لەکاتی کرینی دیاریدا له‌پاکه‌تی 
گونجاوو شایستەداء به‌جوانی 


بیپێچەرەوە. به پییی سروشتی شته‌که. 


دیاری 


ئا: باسین ئەحمەد زه‌نگه‌نه 


٭ گهر نه‌و که‌سه‌ی دیاریه‌که‌ی 
پیشکه‌ش دهکه‌یت که‌سایه‌تیه‌کی 
رومانسی بوو. چاك واه دیاریه‌که 
جوانیه‌کی تایبه‌تی هه‌بیت و ناسکی و 
رومانسیه‌تی پیوه دیاربیت. 

# گەر نهو کەسےی دیاریه‌که‌ی 
پیش که‌ش ده‌که‌یست که‌سیکی کرداری 
بوو جاك وایسه دیاریه‌که به‌هادار و 
سودی کرداری هه‌بیست و بتوانریست 
به‌کاربهینریت به به‌رده‌وامی له مال و 
ئۆقيسى کاردا. 

* گهر که‌سایه‌تیه‌کی پاریزکار 
بوو. چاك وایه دیاریه‌که خوشه‌ویستی 
نیشتیمان و خاك و نەتےەوەی پێوه 
دیاربێت و جی په‌نجه‌ی میژوویی رسه‌ن 
له خوبگریت. به‌شيك بێت له‌که‌له‌پوری 
نیشتیمانی ولاته‌که. 

* گەر که‌سایه‌تیه‌کی روشنبیر بوو, 
چاکترین دیساری بریتیه له‌كتيبيك يان 
چه‌ند کتیبیکی ده‌گمه‌ن. يان به‌شداری 
سالانه‌ی گوفاریکی روشنبیری نه‌ده‌بی 
تايبەت به پییی تاره‌زووی نه‌ده‌بی و 
زانستی که‌سه‌که. 


٭ دیاری هه‌رچه‌نده تایبه‌تمه‌ندیتی 


تیدا بێت ئەوەندە کاریگه‌ریتیه‌که‌ی 
زیاتره. بو نمونه دلخزشی ثافرمت 
به‌گول زیاتره له دیاری گرانبەھاء چونکه 
ئافرەت عاتیفیه‌و هه‌ستی دەبزوێت بو 
شتی واء به‌لام پیاوان حه‌زیان زیاتر له 
دیاری مادی به‌سوده. 

٭ جاك وایه دیساری جوریکی باش 
بت و نه‌و که‌سه‌ش پیویستی به‌و جوّره 
دیاریه هه‌بیت. 

* پیویسته ره‌جاوی چونیه‌تی 
پیشکه‌شکردنی دیاری بکه‌ین, له‌وانه 
ره‌گه‌زی( كوت و پری ) له پنشکه‌شکردنیدا؛ 
چونکه جوانترین شت لای مرۆف ثه‌ودیه 
که تازیزیکی له‌ن‌اکاودا دیاریه‌ك يان 
به خشینیکی مادی يان مه‌عنه‌وی پی 
بگه‌یه‌نیت. 

٭ له‌کاتی به‌خشینی دیاریدا نرخی 
دیاریه‌که لابدە. له‌سه‌ر دیاریه‌که. چونکه 
ثه‌مه مه‌رجیکی سه‌ليقه جوانیه. بونی 
نرخ له‌سهر دیاریه‌که وەك نه‌وه وایه 
داوای به‌هاکه‌ی لئ بکه‌یت. 

# گهر دیاریت بو دوو برا يان دوو 
خوشك. دوو که‌سی نیئوماليك بسرد. 
ره‌چاوی نه‌وه بکه دیاریه‌کان ودك يەك 
نەبن, بهلام هه‌مان نرخ و به‌هایان 
هه‌بت. 

* گهر دیاریه‌کت پیشکه‌ش کرا 
ناشیت بیگه‌رینیته‌وه. يان بیفرزشیت 
يان بیده‌یته که‌سیکی تر. 

٭ به‌خشینی دیاری به مندالان 
پیویسته له‌گه‌ل تەمەن و حه‌زو خولیاو 
ره‌گه‌زیاندا بگونجیت. 

#به‌ خشینی دیاری بے بونهی 
هاوسه‌رگیریه‌وه چاك وایه دیاریه‌ك بت 
به‌سود بێت بو خانه‌واده‌که. 

٭ گەر دیاریه‌که بریتی بیت له بريك 
پاره. پیویسته بخریته نیو زه‌رفیکه‌ودو 
به‌جوانی پیشکه‌ش بکریّت. 

٭ ده‌کریت به‌چه‌ند شنودیه‌ك 
سوپاس و ستایشی ئەو كەسە بکریت که 
دیاری پی به‌خشیویت وەك سوپاس کردن 
به ئاخاوتن› يان به ته‌له‌فوان. به نام 
نیمه‌یل» ھەر هوکاریکی تر. 


رۆژێك بەردتاشلسیك که له‌کاری 
خوی نارازی بوو و هه‌ستی بەسوكى 
ده‌کرد له‌نزیك مالی بازرگانیکه‌وه 
تیپه‌ری. دەرگا کراوه‌بوو و نه‌ویش 
چاوی به‌مالی پر شکو و باخ و 
نوکه‌ره‌کانی کابرای بازرگان که‌وت 
و نیره‌یی پێ برد و لەگەل خویدا 
وتی: ئەم بازرگانه چه‌نده به‌هیزه! 
و ناواتی خواسست وه‌کو بازرگان 
بیست. له‌یسر دوای ماودیه ك بوو 
به بازرگانیکی به‌شان و شکو تا 
ماوەيەڭك وای ده‌زانضی له هه‌موو 
كەس به‌هیزتره. تاوه‌کو روژيك 
حاکمی شار له‌ویوه نییه‌ری. کابرا 
بینی که هه‌موو خه لکه که ریز له 
حاکم ده‌گرن. تەنانەت بازرگان 
به‌خضوی وت: خوزگه منیش حاکم 
ده‌یووم. ته‌و کانه له‌هه‌موو كەس 
به‌هیزتر ده‌یسووم! بۆيه دوای 
ماوەیەك بازرگان بوو به حاکمی 
ده‌سه لاتداری شار له کا تبلک‌دا 
له‌سه‌رته ختیکی تایبه‌ت دانیشتبوو 
و خهلکسی ریزی ان نی ده‌گرت. 
هه‌ستی کرد که تیشکی خور نازاری 


بروا وریا بایز 


دەدات. بیری له‌وه‌کرده‌وه که خوره 
تاو جەند به‌هیزه. 

نه‌و هیوای خواست که خور بیت 
خێرا بووبه خور هه‌ولی دا به‌هه‌موو 
توانای خی زه‌وی گه‌رم بکاته‌وه پاش 
ماوەيەك هه‌وریکی گهوره‌و رەش 
هات و پێشی به تیشکه‌کانی گرت 
کے نینجا به‌خوی وت هیْزی ههور 
له خور زیا تره بویه ده‌ست به‌جی بوو 
به‌هه‌وریکی گه‌وره. هینده‌ی پنه‌چوو 
کے بایه‌ك هات و پالسی پیوه‌نا بو 
نه‌ملاو نهولا نه‌مجار ویستی ببێت 
به (با) بویه خێرا بوو به (با) به لام 
کاتليك له تاشه به‌رديك نزيك بووه 
ئیتر توانای جولاندنی تاشه‌به‌ردی 
نه‌بوو. به‌خوی وت به‌هیزترین شت 
له دنیادا تاشه به‌رده خێرا بوویه 
به تاشه‌به‌ردیکی گه‌وره.هه‌روه اک 
سفت و سول وه‌ستابوو له‌پر گویی 
له ده‌نگیك بوو هه‌ستی کرد وا 
خه‌ریکه ورد دەبێت سه‌بریکی خوار 
خوی کرد و به‌ردتاشیکی بینی که 
به چه کوش و قه‌لهم که‌وتوته گیانی! 


سر اپ 


گله‌وگازنده‌ی کتیب بو نه‌وه‌ی 
سه‌ده‌ی بيست ویه‌گهم. 

کتیب به‌زمانی حال پیمان دەڵێت: 
منم ناوت به‌رزده‌که‌مه‌وه و لەپشت ھەر 
سه‌رکه‌وتنیکی گه‌وره‌ی تودام‌منم چرای 
هرروبیرت ڕووناك دەکەمەوە. هێزت 
پیده‌به‌خشم و ئەبمە هۆی به‌هیزکردنت 
لەتوانای وهدلامدانهوه‌ی پرسیارەکانتدا› 
به‌هوی منەوہ لەخوای گه‌وره‌نزيك دەبیتەوہ 
منم کلیلی زانست وزانیاری» جاران چاکترین 
هۆگر بووم. هه‌رکات و ساتێك منیان جنگ 
کەوتبا وەك برسیەك په‌لاماریان دەدام 
وهینده‌ی نان و ئاو پێویستیان پێم بوو. 
ژیانیان لەسایەو سێبەرم بەسەردەبردە 
بەلگەم بو ئەم قسانه ئايا كەس لهنیوه 
هەیە ناوی (جاحظ)ی گه‌وره زاناو نوسەری 
نه‌بیستبی؟ (جاحظ)ی شه‌هیدی کتیب. 
تەنانەت لەم پیناوه‌دا گیانی خوّی به‌خشی. 

ناوی ته‌واوی باوکی (عوسمان عه‌مرو 
بن به‌حر) که یه‌کیکه له گه‌وره پیشه‌وایانی 
نه‌دهب. ئیمامی زه‌هه‌بی له کتیبی (سیر 
اعلام النبلاء) وته‌ی که‌سیکمان بو 
ده‌هینیته‌وه که‌له‌سه‌رده‌می ئەودا ژیاوه 
دەڵێت: (نه‌بینیومه‌و نه‌گوی بیست بوومه 
هیچ که‌ستك وه‌کو (جاحظ) کتیب وزانستی 
لاخوشه‌ویست بێت ههرکاتی کتیبیکی 
چنگ که‌وتبایه وه‌کو برسیه‌ك موتالأی 
ده‌کرد. بەشێوەيەك تا ته‌واوی نه‌کردبا 
ده‌ست به‌رداری نه‌ده‌بوو به‌لام ثه‌مرو ودك 
دەلێن: (که‌نوی هات که‌ون خەلاتن)ء نه‌مرو 
سه‌رده‌می ته‌کنهلوژیاو زانیاریه‌کان له‌گه‌ل 
زؤربوونی میدیاو ناوه‌نده‌کانی راگه‌یاندن 


وەك (ثه‌نته‌رنیت» فه‌یسبووك. روژنامه‌و 
گوفار › سه‌ته‌لایت ته‌له‌فزیون رادیؤ) ریژه‌ی 
دؤستائم ڕۆژ له‌دوای ڕۆژ له‌دابه‌زین و 
که‌مبوونه‌وه دایه. به‌لام تا ئێستا گرنگی 
خومم له‌دست نه‌داوه. نه‌وه‌ی سه‌ده‌ی 
بيست ویه‌ك خویان له‌من توراند به‌بی 
نه‌وه‌ی هه‌له‌یه‌کم کردبی. جیگای منیان 
لەق کردووه .خویان له‌من توراندووه 
ءبێئاگان لەوەی خویان و گه‌له‌که‌یان به‌وه 
گەشەدەكەن. ده‌توانن هاوشان له‌گه‌ل ولاته 
پیشکه‌وتووه‌کان برون کاتی لیم نزيك 
بوونه‌وهو منیان کرده هوگرو هاوریی 
خۆیان. بهلام به‌دوورکه‌وتنه‌وهدیان له‌من 
ددبنه گەل ومیلله‌تیکی بی گیان. 

ەومت بیرچوو گهر خسواردن 
وخواردنه‌وه خوراکی لاشه بێت من خوراکی 
گیانم. به‌خوبواردنتان و بی نیازبونتان 
به ھەريەك لەمانه ژیانتان له‌نگه‌ری 
تیده‌که‌ویت هاوسه‌نگی له‌ده‌ست دددات 
ناتوانن به‌یامی خوتان بگه‌یه‌نن؛ واومیلاو 
کارسات بوئیوه ئەگەر نه‌گه‌رینه‌وه سەر 
به‌رنامه‌ی نه‌وه‌ی رابردوو که‌خویندنه‌وه 
به‌شيك بوو له‌ژیانیان. چیژی خویندنه‌وه‌ی 
جاران كەلە نه‌بوونی کتیبدا بلیین ژیان 
هیچ مانایه‌کی نیه. بویه هه‌رچی زووه 
خوتان له‌گه‌ل من ناشنا بکه‌نه‌وهو بمکه‌نه 
هاوری و لیم دوورمه‌که‌ونه‌وه. تاوه‌کو 
هه‌مان هه‌ست و تام و چیژی جارانتان بؤ 
بگه‌رینمه‌وه. له‌گه‌ل روح و ناختان تیکه‌ل 
بم ثه‌بی دروشمی به‌کلتورگردنه‌وه‌ی 
خویندنه‌وه به‌رزبکه‌نه وه.به‌شنوه‌یه‌کی 
ثه‌کتیف و زانستیانه موتالا بكەن. 


پاشان بزانن بوچی موتالاده‌کهن؛ 
نامانجتان چیه له‌خویندنهوه. نه‌و 
موتالایه‌ی كەدەيكەن دوورو نزيك چ 
سودیکت پنده‌گه‌ینیت. ده‌تگه‌یه‌نیته كوئ 
يا نه‌وهته بەس کاتت بو پرده‌کاته‌وه. 
دوای هه‌موو نه‌مانه رژدو سوربوونتان 
له‌سه ر خویندنه‌وه,به‌جوريك هیچ روژیکتان 
به‌سه‌ردا 
به‌رییکتان ئاوديو نه‌کردبیت چونکه ئەگەر 
ته‌نها (۲) رۆژ له‌من و له خویندنه‌وه 
دووربیت فسه‌کانت تام وبوو ره‌ونه‌قی 
تیدانابیت. به‌لام نه‌گه‌ر رووت له‌خویندنه‌وه 
کرد زانیاریت بو په‌یداده‌بی وتوانای 
قسه کردنت به‌شتوهیه‌کی ره‌وانترو به 
به‌کارهینانی وشه‌ی رازاوه‌و جوانتر تیدا 
به‌رجه‌سته ددبی. کهواته هه‌رچی زووه 
وەلامی ئەم پرسارانه ناماده‌بکه تاوه‌کو 
خویندنه‌وه‌کهت نامانجیکی هه‌بی؟!!۱۱۱ 

چی بخوینمه‌وه؟ 

بۆچى ده‌خوینمه‌وه؟ 

له‌کوی بخوینمه‌وه؟ 

که‌ی بخوینمه‌وه؟ 

چون بخوینینه‌وه؟ 

تور عه‌بدولكه‌ريم به‌کار دەڵێت: 
(القاريء الجید لایقراً کتبا كثيرة لكنة اذا قراً 
کتابا قراه بطريقة جیدة)ء خوینه‌ری باش 
ئەوہ نيه که‌زور کیب ده‌خوینیته‌وه به‌لکو 
نه‌گه‌ر کتیبیکی خویندهوه به‌شیوهیه‌کی 
رێك وپێك دمیخوینیتهوه. 


تیپه‌رنه‌بیت که نه‌خویننه‌وه 


تامانج 
وکاریگه‌ری 
له‌زیانی 


نا & ۱ 


مرو قد 


تویژه‌ری ده‌روونی: 
بەختيارئەحمەد 


ئەلقەی دووەم 


۱ گرنگی چاندنی نامانج له‌قوناغی 
1 مندالی ولاویتیدا 

ê 1‏ ¢ ق ê‏ - ۵ ۱ 7 نه‌وه‌ی زۆرجێگای هه‌لویسته 

له‌سه‌رکردنه لای ثیمه‌گرنگی نه‌دانه به 

"0 چ ى ہیی 8 به‌هرمو تواناو نامانجه‌کانی قوناغی 

ندائی کەگرنگترین قوناغه بو 

مج ® A‏ ® ۱۵ یی 


جێگیربوونی زانیاری وئامانجه‌کان 
- ‰@® ٭8 „@ / زا ˆ ھەروەكوعەرەب ددللین: (العلم فى الصغر 
0 کاالنقش على الحجر) واتا فیربوونی 
زانست له فوناغی مندائیدا وەکو 


رل حه چا ۳ هه‌لکه‌ندنی نه‌خش وایه له‌سه‌ربه‌رد؛ 


UEP OOD‏ نیمه ده‌بینین ناونوسین به‌شیوه‌ی 


۹ ھەلكەندن لەسەرکێلە بەردەكانى 

1 

شِ ا 5 گؤری مردووەکان بوچه‌ند سەدەيەك 
- - - ہے دەمێنێتەوە.لەبەرئەوەشە پیشینانمان 


ووتوویانه خانووبناغەکەی گرنگہ 


1 
1 


بۆمرۆقیش ھەروايە› پەروەردەکردن 
وچاندنی نامانجەکان له قۆناغى 
منداڵیدازۆرگرنگە. 

ھەروەك ئاشکرایەئامانجەکانی 
مرۆف به‌پیی قوناغه‌کانی گەشەو 
تەمەن فراوانترو زیاتردەبن بو وینه 
مرۆف له قوناغی مندالیه‌تی ساواییدا 
گرنگترین نامانج وپنداویستی ته‌نها 
لایه‌نی فسیولوجییه‌کانن وه‌کو خواردن 
وخواردنه‌وهو خه‌و...هند 

مندال کاتی قوناغی شیره‌خوری 
تیپه‌رکردو چوو بو باخچه‌ی ساوایان و 
قۆناغى بنه‌ره‌تی وقوّناغه‌کانی ناماده‌یی 
وپاشان په‌یمانگاو زانکوو خویندنی 
بالاء نه‌وا نامانج وپیداویسته‌یه‌کانی 
زیاترو فراوانترده‌بن؛ پله‌پله بۆسەرجەم 
قوناغه‌کانی ژیان مرۆف نامانج وداواکاری 
خوی ههیه. نه‌گه‌رمندالیکی باخچه‌ی 
ساوایان به‌جيبسيك يان بسكيتيك رازی 
بێت ئەوا له بنه‌ره‌تی تا قوناغی ٩‏ 
به‌شه‌ربه‌ت وکیکیش رازی نابێت› ئەگەر 
تادوینی به‌باسکيليك رازی بوبیت ئەمرؤ 
به‌نوتومبیل نه‌بیت رازی نابیت .. 

زانایانی دهروونزانی زورپیداگیری 
له‌سه‌رقوناغی مندالی ده‌کهن بو 
دروستبوونی که‌سایه‌تیه‌کی باش 
بؤئایندہ به‌تایبه‌تی لهته‌مه‌نی پینج 
ساڵیدا› بهلام ئه‌مه پیویستی به 
پروسه‌یه‌کی بەروەردەيى هوشیارانه 
هه‌یه. به‌تایبه‌ت له‌پروسه‌ی پبه‌روهرده‌ی 
خیزان وفوتابخانه‌د. چاندنی ئامانچ 
لەم قوناغه‌دا گرنگییه‌کی بی وینه‌و 


: کاریگەری هەیە. به‌لام به‌داخه‌وه کاتيك 


كۆمەلگەيەك گه‌وره‌کانی بئ نامانج بژین 
چ ئامانجێك چاوەڕوان دەكرێت بچێنرێت 
له‌هزرومیشکی منداله‌کانیاندا؟! 
لیرهدا بسه‌شیاوی دەزانىم به 
نمونه‌یه‌ك نه‌و راستیه نیشان بدهین؛ 
که‌چاندنی نامانج له قوناغی مندالیدا 
چ روّل و کاریگه‌رییه‌کی هه‌یه 


له‌سهرمندال وداهاتووی کومه‌لگه. 
كاتێك سیناتور نوباما ودك سه‌روکی 
ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکا 
هه‌لبژیررا شاره‌زایانی بواری په‌روهردهو 
گه‌شه‌پیدانی مرویی به(پروفایل) 
ژیاننامه‌ی توبامادا چوونه‌وه تاوەکو 
بزانن چ هۆكارێك وای لیکردووه پیاویکی 
ڕەش پیست سه‌روکایه‌تی سپی پیسته‌کانی 
نه‌مریکابکات. له‌قوناغی سه‌رهدتاییدابووه 
پرسیاریان له‌ئوباماکردووه.که به هیوای 
له‌تاینده‌دا ببیت به‌چی؟نامانجت چییه؟ 

له‌ودلامداده‌لی : 
سەرؤکی ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌گانی 
ئەمریکاء له‌را ستی دابوو به‌سه‌روکیش!! 

به‌لام نابیت نه‌ورول وکاریگه‌ریه 
گه‌وره‌یه‌ی ئافرەت له‌بیربکه‌ین که 
له‌پشت پەروەردەی نوباماوه بوون؛ 
چوار نافردت زورکاریگه‌ریان هه‌بووه 
له‌سهرپهروهرده‌ی توباماویارمه‌تی 
دەربوون» یه‌کیکیان دایکی بووه؛ به‌راستی 
دايك زورگرنگه. یه‌کیکیان نه‌نکی بووه 
رولی داپیره‌ی باش به‌گیرانه‌وه‌ی 
چیروکی پاله‌وانه‌کان که‌مترنیه له‌هی 
دايىك› یه‌کیکی تریان هاوسهره‌که‌ی 
بووه» زوربه‌ی پسپورانی ده‌روونزانی 
سەردەم له‌وبرا وایه‌دان که هاوسه‌ر 
بۆكەم کردنه‌وه‌ی خەم ودله‌راوکی و 
به‌هیزکردنی متما نه‌ی یه‌کتر زرگرنگه 
به‌تایبه‌تیش که‌ژن زورپشتی پیاوه‌که‌ی 
بگریت.هه‌رله‌به‌رنه‌ودش - له‌میژینه‌یه 
ووتویانه(له‌پشت هه‌مووپیاویکی 
گه‌ورهوهثافره‌تیکی گه‌ورههه‌یه!۱) ئه‌وه‌ی 
تریشیان هیلاری کلینتون بووه...!! 

نه‌وه سه‌بارمت به‌قوناغی مندالی» 
مرۆف دوای نه‌وقوناغه د‌چیته 
قوناغیکی زورهه‌ستیاروگرنگ. ئەویش 
ته‌مه‌نی ههرزه‌کارییه. ههرودك 
ناشکرایه‌نامانج وناره‌زووهیواکان 
زیاترده‌ین» ه‌به‌رنه‌وه‌ی لەم قوناغه‌دا 
لاوو ههرزه‌کاران هوّشیاریان زیاترهو 


دەمەویّت بیمه 


اماده‌گیان بو تیگه‌یشتن له‌شته‌کان 
باشترەو خاوه‌نی تواناو ووزدیه‌کی زورن.. 
له‌به‌ر ئەو هویانه‌ی باسمانکرد نیمه 
به‌گونجاومان زانی زياترتيشك بخه‌ینه 
سه‌رقوناغی هه‌رزه‌کاری و به‌تایبه‌تیش 
قوناغی گه‌نجیه‌تی که‌دوای قوّناغی 
هه‌رزه‌کاری دیّت. نه‌مه‌له‌لایه‌ك له‌لایه‌کی 
تریشه‌وه‌گه‌نج له‌وولاتی ئیمه‌دا گرفت 
گه‌لیکی زوری ههیه. دەبێت نه‌وراستی 
یه بزانین گه‌نج ولاوه‌کانمان گرنگترین 
تویژی کومهلگه‌که‌مانن و سه‌رچاوه‌ی 
ووزه‌و هه‌مووشورش و داهینان 
وگورانکاریه‌کانن وئومیدی داهاتوون. 
سمرمرای ئەوەش ثاینی پیرؤزی 
ئیسلام گرنگیه‌کی زوری به‌چین و 
تویژی گه‌نج ولاوه‌کانداوه» ئەگەرچاوێك 
به‌میژوود ابگیرینهوه له‌روانگه‌ی 
قورئانی پیرۆزەوە. ده‌بینیت زوربه‌ی 
پیخه‌مبه‌ران (علیهم السلام)له قوناغی 
گه‌نجیه‌تی دا رووبه‌رووی ستهم وبیدادی 
بونه‌ته‌وه. وەخوا لەبەر چەندگەنجێك 
یاسای سروشت دەگۆڕێت ؛ئەگەرسەیری 
گه‌نجانی ئەشكەوتى(كهف) بکه‌ین.له 
نوستنی ناساییه‌وه که‌شه‌ويك زیاترنیه 
زیاترله (۲۰۰)سال خەو ددیانباته‌وه به 
فه‌رمانی په‌روه‌ردگار تاوانی ثه‌وان چی 
بوو؟! 
ئه‌وان ته‌نهارووبه‌رووی زولم وبت 
بەرستی بوونەتەوە. وەك خودا دەقەرموئ: 
م ي منوا ریم وزذکهر هی 
ORIS )(‏ ى ۰-۰ 
واته‌به‌راستی ئەوانے لاوانێك 
بوون ب‌اودری پته‌وودامه‌زراویان 
به‌په‌روه‌ردگاریان هه‌بوو هه‌ربویه 
نیمه‌ش زیاتر له‌نورو هیدایهت 
به‌هره‌دارمان كردن نیمه‌ش دله‌کانمان 
دامه‌زراندنو ترسمان تیدانه‌هیشت. به‌لی 
گه‌یشتن به‌نامانجه‌کان نه‌خشه‌دانان 
وكۆچ وقوربانیدانی پیئویسته لەسەرجەم 
قوناغه‌کانی ژیاندا.... 


ٹەمرؤ جیهان به دوو بال دەفریّت: 
ئەوائیش خیرایی و داهێنانە. پیویسته 
مرۆف دەرکی نه‌مه بکات بو نه‌وه‌ی 
شه‌مه‌نده‌فه‌ری جیهان جێی نەهێڵێت. 
د. إبراھیم الغقی 

لەم رۆژانەدا ھەر تاكێك و خاوەن کار 
و بازرگانان و به‌ریودبه‌رانی جیبه‌جیکار 
بو گه‌یشتن به امانجه‌کانیان سه‌عاتیکی 
زورو د رێژ سه‌رقالی کارن؛ نه‌گه‌ر ئیوہ 
ناچار بن سه‌عاتی زیاتر له روژیکی 
ئاسايى بۆ ته‌واوکردنی کاره‌کانتان کار 
بکه‌ن له هه‌نجامدا کاره‌که به ههله 
ثه‌نجام ئەدەن. لیره‌دا پینج ستراتیجی 
گرنگ بو هاوکاری ئێوه بو ژیرانه 
کارکردن له بری زیاتر کارکردن باس 

1- ستراتیجی یه‌کهم: ته‌رکیز 
(ووردیوونه‌وه ) 

هه‌ست نه‌که‌ن چه‌ند خوله‌ك له 
يەك کاژیری کار به شئویه‌کی گشتی 
ته‌رکیزتان ههیه؟ له‌وانه‌یه ئەم ماوه 


که‌مه بو نیوه جیی تیرامان بیت؛ 
لیکو لینه‌وه‌کان دهریان خستووه که 


زفرترینی که‌سه‌کان ثه‌توانن له نیوان (۵ 
تا 10) هینده له کاژیری کاری کاریگه‌رتر 
بن ئەگەر وا ده‌زانن که ئەم ووته‌یه 
موباله‌غه‌یه نه‌توانن ئەم تاقیکردنه‌وه 
ساده ئەنجام بدهن... 

تيانوسێك و قه‌له‌ميك له تەنیشت 
خوتان دابنلین و دست بكەن به ئاگابوون 
له ر اده‌ی ته‌رکیزتان» ھەر کات زانیتان 
که له سەر کاره‌که‌تان ته‌رکیزی ته‌واوتان 
نيه ماوه‌ی ئهو کاته‌ی که بیرتان له سەر 
خو نه‌بووه بنوسن, ئەگەر ئەم راهینانه 
به باشی ئە‌نجام بده‌ی دواتر خوتان به 
باشی ئەدۆزنەوە. نه‌گه‌ر ئێوه بتوانن 
لیهاتوویی دروستبوونی ته‌رکیزی ته‌واو 
له کاژیری کارتان پەرەپێبدەن له ریژه‌ی 
به‌رهه‌مهینانتان سه‌رتان سور ده‌مینیت. 

۲- ستراتیجی دووهم: جوڵێنەر 

جولینه‌ر: هونه‌ری سوود ومرگرتنه 
له پیداویستی و که‌لوپه‌لی زیادکردنی 


ناصح برزنجی 


جوّری کار يان سوودوهرگرتن له کار» نهم 
پیداویستیانه نه‌کریت تەکنؤلؤجی بن 
وه‌کو :به‌رنامه و سوفت ویری كۆمپيوتەر 
يان نه‌توانریت ستراتیجی ریکخراوه‌یی 
سیسته‌مه باشه‌کانی تر بیت. ئوہ 
ناسایی له چ که‌لوپه‌ليك بو زیاتر کردنی 
ثه‌نجامی کاره‌کانتان سوود ودرده‌گرن؟ 
بو نموونه فروشياريك که له ریگه‌ی 
سیمینار يان کونفرانسی ته‌له‌فزیونی 
شت ه‌فروشیت ناشکرایه به‌رانبه‌ر 
که‌سيك که به تاك شت نه‌فرشیت ریژه‌ی 
فروشی زیاتره» چ كارێك نه‌توانن ئەنجام 
بدەن تا کات و زانین يان لیهاتوییتان 
جولینه‌ری ئێوه بێت؟ 

۳- ستراتیجی سییهم: گرنگی 
هه‌لبزاردن 

به‌شیکی تایبه‌تی جولینه‌ر گرنگی 
هه‌لبژاردنه» واته به‌گارخستنی که‌سانی 
دیکه بو نه‌نجامدانی به‌شيیك له 
کاره‌کانتان تاوه‌کو کاتتان بو چالاکی 
سوودبه‌خشی تر ئازاد بیت. با جاریکی 


جرے 


دیکه سه‌یری نموونەی هرۆشيارەکە 
بکەین ئەگەر فرؤشیاریٔکی تایبەت له 
به‌ستنی گریبه‌ستی فرۆش شارەزا بێت 
له‌وانه هه‌ستیت به پیدانی کاروباری 
فروش به که‌سانی دیکه تا بتوانێت وه‌کو 
فروشياريك کاتی زیاتر بو گریبه‌سته‌کان 
ته‌رخان بکات؛ ئەگەر قازانجی به‌رههم 
هاتوو له زژربونی فرش زیاتر بێت له 
بری پاره‌ی پیشکه‌شکردن کهواته ئێوه 
سیسته‌میکی گونجاوتان ههیه. 

هه‌ميشه بیستنی ئەم خاله له نیوان 
گله‌یی خاوهن کار و بازرگانه‌کان زر باوه 
که فروشیارانیان له دووربینی بیزارن 
و له باره‌ی ثه‌ودوه هه‌ستیکی خراپیان 
ههیه. له چالاکیه بازرگانیه‌کان پیویسته 
که‌سی دووربینی پسپور دامه‌زرینن و کات 
بۆ تیمی قروش ثازاد بکه‌ن تاوه‌کو ئەوان 
كاريك که له توانایاندایه نه‌نجامی بددن. 

-٤‏ ستراتیجی چوارهم: به‌ریوه‌بردنی 
کات 

زفر جار ثه‌بیستین که خاوهن کاره‌کان 
نه‌لین که ژماره‌ی کارمه‌ندی به‌شی 
تایبه‌تی زره چونکه ئەوان هه‌موو کات 
کاتیکی زیاتر به فیرو ئەدەن تا کاره‌که 
ثه‌نجام بدەنء بوچوونی من پیچه‌وانه‌ی 
ئەم بابه‌ته‌یه ئەگەر ئیوه ناتوانن له 
روژیکی ناسایی کاره‌که‌تان ثه‌نجام بدهن 
که‌واته لای ئێوه ه‌وانه‌یه لیهاتوویی 
ته‌رکیز و جولینه‌ر و گرنگی هه‌لبژاردن 
وون بێت یاخود به‌ریوه‌به‌ريك که له 
به‌ریوه‌بردنی کات دا لاوازه. 

به‌ریوه‌بردنی کات هونه‌ری 
ریکخراوه‌یی خوتانه تا بتوانن هه‌موو 
کاره‌کانتان له روژیکی کاری ستاندهر 
ئەنجام بدەن› ئەگەر ئیوه به‌ریوه‌بردنی 
کات له گه‌ل لنهاتوویی تر تیکه‌ل بکه‌ن؛ 
دواتر ده‌توانن سوودی به‌رزتر له روژی 
کار به‌ده‌ست بهینن و پیویستتان به کاتی 
زياد نیه. 

ریکخستنی روژی کاری ئەمرؤ له 
کوتایی روژی پیشتر ده‌ست پیده‌کات: 
نه‌گه‌ر نیوه نەم کاره له کاتی پشوودا 
ئەنجام بدەن میشکتان یارمه‌تیده‌دره که 
کارامه‌تر بنء ته‌خمین کراوه که ۵۰ له 
سەد له کاتی پشوو بو ریکخستنه‌وه‌ی 


مێشك و ناراسته‌کردنی زانین و 
نه‌زموونه‌کانه له ماوەی رۆژەكەدا. 

ئەگەر نیوه کاری روژی دواتر 
به‌رنامه ریژی بكەن نه‌بینن که ریکاره 
ناساییه‌کانی بیرتان له کاتی پشوودا 
له گه‌لتان کار نه‌کات و له به ئەنجام 
گه‌یاندنی به‌رنامه‌کانتان هاوکاره؛ 
بنه‌ماکانی به‌ریوه‌بردنی کات فێر بن و 
هه‌موو روژيك سوودی لی ببینن.. 

۵- ستراتیجی پینجه‌م: مه‌یلی قایل 
بوون له تێوان چالاکیه‌کان 

دلنیام که ئێوه یاسای ۲۰/۸۰ نه‌زانن 
که ۸۰ له نه‌نجامی کارتان له ۲۰ ی 
کۆشش تان به‌ده‌ست هاتووه. هۆی نه‌وه‌ی 
که ئەم پرسه له باره‌ی زور که‌سه‌وه 
راسته نه‌ودیه که نه‌وان نه‌زانن که کامه 
کؤششیان باشترین ثه‌نجامی بو به‌ده‌ست 
هیناون ‹ئەگەر ئێوه نه‌نجامه‌کان تومار 
بکه‌ن دواتر ئه‌توانن یاسای ۲۰/۸۰ بگۆرن 
و بو ئیوه به شنوه‌ی کاریگه‌رتر کار 
نه‌کات» ئەگەر نیوه له رابردوو ناگادار 
بوونایه که كام 307 له جالاکیه‌کانی نیوه 
باشترین نه‌نجامی دەبوو دواتر نیوه 
ده‌تانتوانی خوتان ریکبخه‌نه‌وه تا کاتیکی 
زفرتر بو ئەو کاره ته‌رخان بکه‌ن, که‌واته 
قازانجتان له ھەر سه‌عاتیکدا زیاتر 
ده‌بوو ه‌گهر ئێوە تایبه‌تمه‌ندی ۲۰۸ 
کریاره‌کانتان که ۸۰۶ تیجاره‌تی ئێوه 
نه‌گریته‌وه بزانیبا که‌واته دهتانتوانی 
نهو به‌شه له کریاره‌کانتان بکه‌نه تامانج. 

(فرانك بتگر) به سوود وهرگرتن له 
یاسای ۲۰/۸۰ له نوینه‌ریکی کومپانیایه‌کی 
داروخضاوی دلنیایی بو به‌هیزترین 
کومپانیای دلنیایی له نه‌مریکا گورا 
کتیببه‌که‌ی ئێستاش له به‌رده‌ستدایه و 
به‌هایه‌کی باشی بو خویندنه‌وه ههیه. 

ستراتیجی تیوه بریاردانه 
بو جیبه‌جیکردنی نهم (۵) 
ستراتیجیه‌یه بو کار ئیوه ئێستا 
ئەم (۵)ستراتیجیه‌تان ههیه. هه‌موو 
ئەو کارانه‌ی که پیویسته نه‌نجامی 
بدەن نه‌ودیه که ته‌ماشابکه‌ن نه‌و 
ریگایانه‌ی که ثه‌توانری له‌میانه‌یه‌وه 
ئەم ستراتیجیانه بو خوتان و کارتان 
به‌کاربینن. 


(فرانك بنگر) به 
سوود وەرگرتن 
له یاسای ۲۰/۸۰ 
له نوینه‌ریکی 
کومپانیایه کی 
داروخاوی | 
دلنیایی بو 
به‌هیزترین 
کومپانیای 
دلنیایی له 
نه‌مریکا گورا 
کنیببه که‌ی 
تیستاش له 
به‌رده‌سند ایه و 
به‌هایه‌کی باشی 
بو خویندنه‌وه 
هه‌یه 


با به‌هاری بین و جیاوازییەگائی 
يەك جوانمان کات نەك لەغەمدا 
داغانمان كات. 

وەرزی به‌هار شاوه‌رزی سال وەرزێكە 
پردله جوانی بوژانه‌وه و ئاودێرکردنی 
روح وبیر وهزرمان تالیی وردبینه‌وه؛ 
شتی جوانتر نه‌بینین وهه‌ستی 
پیده‌که‌یسن: نسه‌وه‌ی مىن دهمه‌ویست 
ناماژه‌ی پیبکهم نه‌و حیاوازیانه‌یه که 
له‌به‌هاردا پیش چاومان دەکەون. 

هوّکاری جوانکردن وخواشه‌ویست 
کردنی ئەم ودرزهن لامان» که‌سه‌رنچی 
دەشت وک وهکان دهده‌یسن هه‌موو 
رازاوه‌و نه‌خشین به چه‌ندین؛ جۆر 
گول وگیای جوراو جور وهه‌روه‌ها 
دره‌خته‌کانیش هه‌ریهك به‌جوريك 
چروده‌کهن ودوباره زیندویتی 
خویانامان بوّدسه‌لمینن. 


له‌روی ئاوو هه‌واشهوه سه‌رنج 
بده زور کات له‌گه‌ل نه‌وه‌ی خوره‌تاوه 
بارانيشه ودیمه‌نی په‌لکه‌زیرینه‌ش 
جاروبار خوّی ده‌نوینیت. 

ئه‌مانه هه‌موو پیکهوه 
دیمه‌نیکی شادی هینهرو نارام 
به‌خشمان پیده‌به خشن به‌هار رازاوه 
وخوشه‌وستدهکه‌ن لهلامان بریا 
ئیمه‌ی مروفه‌کانیش, که‌له زور شتدا 
لەيەك حیاوازین و ئەم جیاوازییەش 
ناساییه که‌هه‌بیت هه‌مروفه‌کان دا 
جیاوازییه‌کانمان پیکه‌وه‌ژیانمانسی 
جوانتر وپرله‌ره‌نگ تر ده‌کرد. 

یه‌کترمان قبول ده‌کرد به‌جیاوازی 
بير و فکره‌کانه‌وه هانسده‌ری یه‌کتر 
ده‌بسوون بو ثه‌وه‌ی ئەو به‌هره‌ی كەلە 
بەرامبەردا هه‌یسهو له‌خوماندانییه 


پەردى. پیبدات وولاتمان پیش بخات 


به به‌هره‌کهی به‌رامبه‌ریش بوئیمه 
به‌هه‌مان شیوه گەر مروفه‌کان هه‌موو 
يەك به‌هردو خولیای ان هه‌بووایا 
نه‌وکات. دونیا واپیش نه‌ده‌که‌وت 
ئےەم بهره‌وپیشچونه‌ی نیستامان 
ودونیا زده‌ی بير وخه‌یال وبه‌رهه‌می 
هه‌مه‌جواری مروفه‌کانه كەھەريەك 
به‌شیوهیه‌ك. خزمەتی مروفایه‌تییان 
کردووه و داهینانیکیان پیشکه‌ش به 
مروشه‌کان کردووه؛ که‌واته با له‌بری 
ئەوەی به‌رامبه‌ره‌کانمان ئیستیغلال 
که‌ین وکاره‌کانییان بەکەم و بیبایه‌خ 
له‌قه‌لهم بدەین يان لاسای که‌سانی که 
بکه‌ینهوه و ببینه كۆپیان باببینه 
وهاوکارییان وهانده‌ریان بین تاکاری 
باشتر بکه‌ن ولات ناوهدان؛ و رازاوه 
بکه‌ن ونیشتمانیکی به‌هاری وهه‌ميشه 
ناوه‌دانمان هه‌بیت. 
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کومه‌لیك له دەرچوانى زانکویسه‌ك 
له زانكۇكان له‌مالی يه‌کيك له ماموزستا 
به‌س لا چوهکه‌یاندا پیکگه‌یشتن: نه‌وان 
سالانیکی زور بوو کورسی خویندنیان 
جنهیشتبوو. سهرکه‌وتنی گه‌وره‌یسان 
بەدستھینابوو له ژیانضی روژانه‌یاندا و 
ژماردی هك پۆستى بالای ان ودرگرتبوو وه 
سه‌قامگیریه‌کی مادی و کومه‌لایه‌تیان 
به‌دستهینابوو. 

پاش سلاو و ثه‌حوال پرسینی یه‌کدی: 
هه‌ریه‌ك له قوتابیه‌کان باسی بێتاقەتى و 
نیگه‌رانی خوی ده‌کرد؛ که به هۆی فشاری 
کار و ژیانهوه توشی دله‌راوکی وپه‌ژاره 
بوونه. 

ماموزستاکه بو ماوەيەك بەجێى هیشتن 
و پاشان گه‌رایه‌وه‌و لەگےەل خویدا کترییه‌کی 
گه‌وره‌ی قاوه‌ی هینا له‌گه‌ل چه‌ند کوپیکی 
ره‌نگاو ره‌نگ وەك کوپی چینی به‌ناوبانگ و 
کوپی میلامین و کوپی کریستال و پلاستيك 
و کوپی شوشه‌یی ساده. هه‌نديك له کوپه‌کان 
له لوتکه‌ی جوانیدا بوون و له روی دیزاین و 
رەنگ و بەهاوە. هه‌ندیکیشیان ساده بوون و 
لهو جورانه بوون که له‌ماله هه‌ژاره‌کاندا هه‌یه. 

ماموستاکه به قفوتابیه‌کانسی وت: 
فه‌رمسوون هه‌ریه‌ك له ئێوه با لهو قاودیه 
تیبکا بۆ خوی, پاشان قوتابیه‌کان لەسەر 
داوای ماموستاکه‌یان هه‌ستان به تیکردنی 
کوپنك قاوه بوخویان. 

مامزستاکه وتی: تێبینیتان کردوه که 
ته‌نها کوبه جوانه‌کانتان هه‌لب‌ژاردوودو 
وازتان له کوپه ساده‌کان هیناوه!؟ 


شتیکی سروشتییه ھەر كەس له ئیوه 
هه‌ولی بەدەست هینانی باشترین شت 
بدات. ئەمەش به‌ته‌واوی هوکاری دوودلی 
و بیزاریه‌کانتانه. نشه‌وه‌ی ه‌راستیدا 
پیویستتانه قاوه‌که‌یه نەك کوپه‌کان. 

به‌لام ئێوه کوپه جوان وگرانبه‌هاکانتان 
هه‌لب_ژارد: پاشان تیبینیم کردو بینیم 
هه‌ریه‌ك له ئێوه چاوی له کوپی دمستی 
هاوریکه‌یه‌تی. 

نه‌گه‌ر ژیان ئەو قاومیه بیّت. نه‌وا پله‌و 
پایه‌و مال و پیگه‌ی کومه‌لایه‌تی بریتین له 
کوپه‌کان. 

هه‌روه‌ها ئەمانەش ته‌نها که‌ره‌سته‌و قاپ 
و ده‌فرن و ژیان و جوری ژیان له خوده‌گرن 
و ته‌نها قاوه‌که‌یه ناگوریت و ودك خوی 
دەمێنێتەوە. 

ئەگەر به تەنھا تەرکیز بکه‌ینه سەر 
کوپهکان نه‌و چێژى فاوەکه لەدەست 
دەدەین: بویه داواتان لێدەكەم دورکەونەوہ 
له گرنگی دان به کوپەکان و له بری نه‌وه 
چێژ له قاوه‌که ومربگرن. 

له راستیدا ئەم ده‌رده زور كەس پیوه‌ی 
ده‌نالینن؛ هه‌ندی كەس سوپاسی خوا ناکات 
لەسەر ئهەو نیعمه‌تانه‌ی پیی به‌خشیود. 
هه‌ميشه جساوی له‌شتی که‌سانی تسرہ 
هاوسهریکی جوان و ره‌وشت به‌رزی ههیه 
به‌لام باوەری وایه که خیزانی به‌رامبه‌ره‌که‌ی 
باشتر و چاکتره له خیزانه‌که‌ی خوّی: 
ته‌ماشای نه‌و خانسوه ده‌کات کے نیب دا 
نیشته‌جییه به‌خوی دەڵێت: که‌وا که‌سانی 


تر هه‌یه له خانوی رازاوه‌و خوشتردا ده‌ژین. 


له یری نه‌وه‌ی چێژ لے ژیان ببینیت 
لەگەل که‌سوکاره‌که‌یدا. هه‌ميشه بير لهو 
شتانه ده‌کاته‌وه به‌رامبه‌ره‌که‌ی هه‌یه‌تی و 
دەڵێت بریا ئەو شتانه‌ی که نه‌وان هه‌یانه 
منیش هه‌مبوایه!! 

پیخه‌مبه‌ری خوا (صلی الله عليه و سلم) 
دهفه‌رمویّت (من بات آمن في سربه معافی 
في بدنه عنده قوت یومه فکانماً حيزت له 
الدنیاً بآسرها) 

به‌واتای: هه‌رکه‌سی له نیو خیسزان و 
ماله‌که‌یدا ئەمین بێت› له‌شساغ و ته‌ندروست 
باش بیت. خوراك و بژیوی روژانه‌ی هه‌بیت: 
ودك ئەوہ وایه هه‌موو دونیای هه‌بیت. 


مندال ھەر لەکاتی له دايىك بونیدا 
وەلامى کاریگهری دەرەكى ددداته‌وه که 
دەوری داوه؛ به‌لام ودلام بے پێى جور و 
ماوەی کاریگه‌ری ده‌گوریت. بو نمونه روناکی 
زور وا له‌منسدال ده‌کات چاوی به‌خیرایی 
بجولیینی, ده‌نگی به‌رز بەرەو گریان و خو 
جولادنی ده‌بات تا وه‌کو به‌رگری له خوی 
بکات» ئەم رهفتارانه سه‌بارمت بهم روداوانه 
پییان ده‌وتریت ترس. 

ترس هه‌موو جوله‌و ده‌نگ و گورینی 
ده‌ نگ و فراوان بوونی گلینهی چاوو 
زياد بوونی لیدانسی دل,ء وه هه‌موو 
کاردانه‌وه‌یه‌کی جه‌سته‌یی بریتی یه له 
خو رزگار کردنی مندال لەم کاریگه‌ریه 
که هەڕەشە له ژیانی ده‌کات . 

ترس لای مندال له شنوه‌ی سامیکی 
قول که گشت روخساری داده‌پزشینت 
پاشان له‌رزین و هاوار کردن که 
له‌کوتاییدا له‌رزینی لیوه‌کان و ته‌ته‌له‌ی 
زمانی لئ ده‌که‌ویته‌وه . 

ترس ته‌نها لای مندال نیه. به‌لکو لای 
گه‌وره و پیگەشستوانیش ههیه له ریگه‌ی 
هه‌نديك رووداو که ودك هیزیکی کارا له 
دروست کردنی که‌سیتی و له ناوبردنی 


هیزی ژیری ئەو که‌سه. ھەروەك چون 
ثاراسته‌ی ده‌کات بەرەو ریگه‌یه‌کی راست 
و دروست. وه مه‌ترسی لئ دوور ده‌کاته‌وه. 
تویژینهوه‌کان ده‌ریان خستووه که 
نهو منداله‌ی نه‌ترسی له دەوروبەر 
ئەوا له تاریکیش ناترسی هه‌رچه‌نده 
دهدستیش بدات له هه‌ندی گیاندار يان 
بالنده يان هه‌ندی شت. وه دەریان 
خستووه بوونی دووشت لای شيره خوّر 
ترس دروست ده‌کات بەتايبەتى.وەك 
بونی ده‌نگیکی به‌رز و نه‌مانی؛ وه ئەگەر 
شتیکی تر به‌راورد بکریّت وەك تاریکی 
يان گيانداريك يان ناگریك به‌یه‌کيك 
لەم دوو هوکاره نه‌وا ترس روو دەدات 
له بواره‌کانی تردا به گشتی له‌گه‌ل 
دووب‌اره ی چه‌ند جارێك. بەم 
ت ( کاردانه‌وه‌ی مه‌رجدار)- 
هه‌روه‌ها ترسان له سه‌گ هه‌مان ترسانه 
له ده‌نگی پیش گه‌ستن و په‌لامار دانی. 
ھەر بەم شیوه هه‌ست کردن مندال 
به ترس و سام کاتيك به ته‌نها جی 
ده‌هیلریت بو یەکەم جار له تاریکیدا؛ 
خو تاریکی هوکار نيه به‌لکو حیابونه‌وه 
و ته‌نهایی کاریگه‌ری زیاتره له تاریکی. وه 


کاره دوتریت 


r r ی‎ com 


خودی گیاندار جیگه‌ی ترس نیه به‌لکو 
ده‌نگی گیانداره‌که به تایبەت کاتيك دايك 
و باوك یارى مندالانی ده‌خه‌نه به‌ردهم 
و پاشان لاسایی گیانداره‌گان ده‌که‌نه‌وه . 

با مندالليك ودك نمونه ومربگرین که 
لەگەل دایکیدا ده‌ژی کاتيك دهرگایه‌کان 
به‌توندی دادەخرێن وه به‌نگی به‌رز قسه 
ده‌کریت. ئەگەر به‌شپیوازیکی جوان 
خواردنی پئ نهدا ثه‌وا زور اساییه که 
دایکه‌که خضوی جیگه‌ی مه‌ترسی بێت 
بو منداله‌که که به تايبەت له کاتی 
خواردندا. ھەر بوّیه زۆرێك له مندالان 
خواردن له دایکیان وه‌رده‌گرن به‌لام له 

وهرناگرن؛ یاخود به‌پیچه‌وانه‌وه. 
یاخود منداله‌که له‌گه‌ل که‌سنكد رادنت 
و لێى ودرده‌گریت. به‌لام له که‌سانی 
تر ده‌ترسیت. به زوری وایه که مندال 
له شتيك ده‌ترسیت که ده‌نگیکی به‌رزی 
لئ دەربچێت 
ئەم کاره ده‌بیته راستیه‌کی چه‌سپاو له 
میشکی منداله‌که‌دا. وه هه‌ندی ترسی 
تر ههیه له ده‌رونی منداله‌که‌دا سەر 
هه لدهدات له‌گهل چونه‌ن او ژیان و 
ثه‌رکی خیزانه‌وه. 


وه به دووباره بونه‌وه‌ی 
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ماسك: بے واتای ده‌مامك به 
کاردەھینریت به مه بستی خو 
پاراستنی مروفه‌کان له مه‌ترسییه‌کی 
دیساری کراو؛ له ناوچه يان شوینیکی 
دیاری کراوداء وه ك مه‌ترسی (کیمیایی؛ 
ژینگه‌یی, ته‌ندروستی.....). 

نه‌وه‌ی که بینیتان پیناسهیه‌کی 
ساده‌ی (ماسك) یاخود (ده‌مامك) بوو 
به‌لام له روژگاری نه‌مرودا هه‌نديك له 
مرژفه‌کان به شنودیه‌کی دیکه و بو 
مه‌به‌ستی دیکه به کاری ده‌هینن. 

به‌هوی ثه و شه‌پو له فراوان و گوّرانکاری 
یه هه‌مه لایه‌ن و گشتگیرانه‌ی که رووی له 
کوّمه‌لگاکان کردووه له رووی (ئابووری؛ 
کومه‌لایه‌تی» رؤشنبیری؛ فکری...)یه‌ود؛ 
هه‌روه‌ها به هوّی ئەو پیشکه‌وتنه بی 
نه‌ندازه‌یهی که له بواره حیاوازه‌کانی 
ته کنه‌لژی ادا رویان داوه و به‌رده‌وام 
به‌ردو پیشتریش ده‌چن, له‌هه‌مان کاتدا 


به‌هوی گه‌شه‌سه‌ندن و زوربوونی ریژه‌ی 
ژماره‌ی دانیشتوان له کومه‌لگاکاندا به 
شیودیه‌کی ناناسایی بەتايبەت له پاش 
سه‌دد‌ی بیسته‌وه. ده‌بینین ئەم هوّکارانه 
ته‌نگیان بے ژیان هه‌لچنیوه و ورده 
ورده به‌ها بالاکان له ناو کومه‌لگاکاندا 
کال دەبنەوە. مرافه‌کان له‌گه‌ل نه‌وه‌ی 
خاو‌نضی زورترین سامان و جوانترین 
ته‌لارو باشترین امیرو ثامرازه‌کانی 
سهرده‌من بهلام نه‌مانه دادیان نادات و 
به‌رده‌وام له نیوان خویاندا له کتبرکی 
یه‌کی تونددان و هه‌ول دەدەن زرترین 
ومربگرن به‌لام که‌مترین ببه‌خشن. 
بیگومان بو ئەوەی براوه‌ی 
مه‌یدانه‌که‌ش بن بی گوی دانه هیچ 
به‌هایه‌ك جوره‌ها ریگه‌و شێواز ده‌گرنه 
بەر› يەكێك لهو ڕێگايانەش که نه‌مرو 
مروفه‌کان کاری له‌سهر ده‌که‌ن و به‌کاری 
ده‌هینن بریتی یه له گورینی سیما یاخود 


دیار به‌ کر 


(پؤشینی ماسك) ی تایبەت به بارودۆخە 
جیاوازه‌کانه. زوريك له مروفه‌کان نه‌مرو 
بو نه‌وه‌ی بگه‌ن به امانجه تایبه‌تی 
یه‌کانیسان بۆ ته‌وه‌ی بتوانن له کیبرکی 
که‌دا له ریسزی پیشهوه و براوه‌کاندا 
بن› بو ثه‌وه‌ی دەست بگرن به‌سهر ئەو 
بواره ژیاری یه جورا و جورانه‌ی که 
مه‌به‌ستیانه. بو ثه‌وه‌ی به که‌مترین 
ماندوو بوون زورترین به‌رهه‌می ژیانیان 
چنگ بکه‌ویّت» جوره‌ها ماسکی تایبه‌تی 
دەپۆشن به‌رووی کومه‌لگه‌دا: به شێوەيەك 
بو هه‌رساتيك ماسکیکیان ناماده‌یه. 
بیگومان ئەمےش خضوی له خۆی دا 
ژه‌هریکی کوشنده و کاریکی نادروست و 
ناکاریکی ناپەسەندە و باجه‌که‌شی ته‌نها 
مروفی به‌رامبه‌ر و کومه‌لگه‌ش به‌گشستی 
ده‌یدات. بو نمونه ده‌بینین ئەم مروفانه 
له کاتی کارسات و کیشه و گرفتی 
به‌رامبه‌ره کانیان یاخود کوّمه‌لگه ماسکی 


خه‌موکیان پۆشیوه و به‌و جوره‌ی که 
بیانه‌ویت نمایش دەکە‌ن, له هه‌مان کاتدا 
ناخیان یرہ له بیباك بسوون له خه‌می 
دەوروبەر› هەرودھا لەکاتی ناهه‌نگ و 
خۆشى یەکاندا باشترین ئەكتەرن له سەر 
ته‌خته‌ی شانوکه و بەشێوەيەك خویان 
پیشان دهدن که ئەو ناهه‌نگ و خۆشى 
يانه شهره‌فی به‌ختهودر ترین مرژفی 
بەر له هه‌رکه‌س به‌وان به‌خشیوه. به‌لام 
له‌هه‌مان کاتدا ناخیان تاريك و پر له 
نازاره و بسو هەلێك ده‌گه‌رین تاوه‌کو 
رووناکی چراکان بکوژیننه‌وه و هه‌سته 
جوان و دله پرله خوشی یەکان له لێدان 
بخەن. 

مروفه ماسك پوشه‌کان هەمیشه له 
بۆسەدان و خویان له سه‌نگه‌ری دژ به 
ته‌واوی کومه‌لگه ده‌بیننهوه» هه‌رگیز 
گوی ناده‌ن به‌وه‌ی که لەگەل کی و له 
پیناو چی و بوچی مه‌به‌ستيك مامه‌له 
دەكەن. لای ثه‌وان ته‌نها دوبنه‌ما گرنگه 
یه‌که‌میان به‌ده‌ستهینانی نامانج و 
به‌رژه‌وه‌ندی تایبه‌تی خویان. دووه‌میان 
چه‌واشه‌کردنی که‌سی به‌رامبه‌ر بەھەر 
شێوەيەك بێت بو مسوگه‌ر کردنی 
نامانجه‌کانیان. 

که‌واته ئێستا كەم تا زؤر له مه‌ترسی 
ئەم جوره مروفانه تیگه‌یشتین, به‌لام 
شه‌وه‌ی لیره‌دا جیگه‌ی داخه نه‌ودیه 
که ئەم مروفانه به‌ته‌واوی کومه‌لگه‌دا 
بلا وبوونه‌تهوه و ده‌توانین بلیین له 
زفربه‌ی کایه‌کانی ژیان دا بونیان ههیه. 
له هه‌مان کاتیشدا دیاری کردن یاخود 
ناسینه‌وه‌یان تاراده‌یه‌کی زور نه‌ستهم 
بووه چونکه ودك وتمان مروفه ماسك 
پزشه‌کان له کومه‌لگهی نه‌مرودا زفرن 
و هه‌ریه‌ك به شێوەيەك و له بواره‌که‌ی 
خویدا ڕۆڵ ده‌بینیت. 

کاریگه‌ری یه‌کانیان له سەر کومه‌لگه: 

ئےم مروفانه بیگوم ان کاریگه‌ری 
گه‌وره و نیگه‌تیفیان هه‌یه لەسەر 
کومه‌نگه که به‌کورتی ناماژهیان پین 
دەدەین نه‌وانیش: 

۱- زور بوونی دیارده‌ی چه‌واشه‌کاری 
و فټل کردن له نێوان تاکه‌کاندا. 

۲- که‌مبونسه‌وه‌ی متمانه له نیوان 


تاکه‌کانضسی کومه‌لگهدا. که نه‌مه‌ش 
كۆمەلگە بەرەو په‌رته‌واز‌یی و داروخان 
و لێك ترازان دەبات. 

۳- زور بوونی کیشه کومه‌لاتی یەکان 
به هوّی دورکه‌وتنه‌وه‌ی به‌رده‌وامی چين 
و تویژه‌کانی کومه‌لگه له یه‌کتری. 

چوّن خومان بپاریزین: 

که‌واته به‌ریزان له دوخیکی لەم 
جوره‌دا بۆ خو پاراستنی هه‌ريه‌كيك له 
خۆمان له زیان و مه‌ترسی ئەم جوّره 
مروفانه پیویسته نهم هه‌نگاوانه‌ی 
خواردوه بگرینه‌به‌ر: 

| هه‌لسه‌نگاندنی مرؤشی 
بەرامبەرەپێش ئەوەی ھەر جوره 
مامه‌له‌یه‌کی له‌گه‌لدا بکه‌ین. 

۲- به وریاییه‌وه مامه‌له بکه‌ین لەگەل 
ئەو که‌سانه‌ی که به‌رده‌وام په‌یوهندی 
يان پیوه ده‌که‌ین به هۆی کاری روژانه‌وه 
بێت يان ھەر بابه‌تیکی لهو جوره. 

۳- به‌ستنی دوستایه‌تی لەگەل ئەو 
مروفانه‌ی که سود به خشن له‌کومه‌لگه‌دا. 

4- خویندنه‌وه ی که‌سی به‌رامبه‌ر به 
پیوه‌ری ثاین و بنه‌ما ره‌وشتی و زانستی 
یه‌کان؛ نەوەك به پیوهدری پله و سه‌رمایه. 

۵- هه‌ولدان بو نزيك بوونه‌وه لەو 
که‌سانه‌ی که هاوراو هاو بۆچوون و 
هاوتیروانینمانن بو ژیان. 

نه‌و خالانه‌ی که خستمانه روو چه‌ند 
هوکاریکی کورت بوون بۆ خوپاراستن له 
مرذفه نمایش کاره‌کانی ناو کومه‌لگه 
که ده‌توانیت رولی خوی بگێڕێت له 
وریا کردنه‌وه و ثاراسته‌کردنمان به‌ره 
و دوزینهوه و ناسینه‌وه‌ی مرشه‌کان 
و جیاکردنسه‌وه‌ی سود بەخش و زیان 
به‌خشه‌کان له ده‌وروبه‌رو کومه‌لگه‌که‌ماندا 
به‌گشتی. 

له‌کو تایدا: 

پیویسته وریا و چاوکراوه‌بین و 
بالانسی ژیانمان به شیّوەیەکی یه‌کسان 
رابگرین له هه‌موو بواره‌کانداء بۆ ئەوەی 
هیچ مروفیکی ناخ ڕەش و بی هه‌ست و 
هه‌ل په‌رست سادهیی و مرۆف دوستی 
ودلسوزی و خوشه‌ویستیمان بۆ ده‌ورووبه‌ر 
و کومه‌لگه له پیناو به‌دیهینانی ئامانجه 


خراپه‌کانیدا به‌کار نه‌هینیت. 
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دەروون ردنگین ھاوسەرەكەم 
ثه‌ی نازکیشی دلتەنگیم 


داستانی جوانی ژیانم 

نمه بارانی به هاریم 

هاوحه‌می تازاری ناخم 
نه‌ی تریفه‌ی میهردبانی 


نه‌مامی باحی بيناييم 
هه‌ستت ياك هه‌رودك کانی 


روحم بی تو خهراباته 
به تووه من ئاوټزانم 


به‌یامی سوزو به‌وینم 
روناکی وهرزی خه‌زانم 


شه‌به‌فی پاکژی رازم 


بی نو ناژیم و به‌بی تو 
نه‌که‌ی بمکه‌ی رەنجەرۆ 


۰ 


سەرکردہ پیرەکان بەخیلی بەسەرکردہ 
گه‌نجه‌کان ئەبەن (نیتچه) 
هه‌مومان لەسەر نه‌وه کوکین گه‌نج 
هیزیکی بهرفراوانی کومه‌لایه‌تیه و 
سه‌رجهم کایه‌کانی ژیان بی بوونی 


نه‌و تویژه چالاك بونیکی راسته‌قینه و 
کاریگه‌ر به‌خویه‌وه نابینیت. 

قوناغی ژیاری مروفایه‌تی ئەوہ نیشان 
دەدات نه‌رکیکی سه‌خت و گران که‌وتوته 
سه‌رشانی گه‌نجان تاوه‌کو شارستانیه‌تیکی 
مەزن و به‌هادار بنیات بنین‌نمونه ثه‌و 
گه‌نجانه‌ش گه‌ليك زۆرن ھەر وەك 
پەیامبەران و پیاوچاکان و سەرکردہ 
میللیەکان و رؤشنبیران و هونه‌رمه‌ندان. 

ثه‌و توانا و وزەیەی که له گه‌نج به‌دی 
نه‌کریت له‌کوی قوناغه‌کانی مرۆف بهو 


مآشتومیه نيه چونکه گهنجان لهتوانایان 


دایسه روب‌هروی ناسته‌نگ و ته‌نگ 
وچه‌له‌مه‌کانی ژیان ببنه‌وه و ثاراسته‌ی 
بارودوژخه‌کان بگۆرن و نمونه‌یه‌کی تر 
پیشکه‌ش به میژووی مروفایه‌تی بكەن. 

مه‌به‌ست له‌گه‌نجبوونی مرۆف بریتی 
نيه له‌ته‌مه‌نیکی دیاریکراو به‌لکو لیره 


خالی بنچینه‌یی بو دیاریکردنی گه‌نج 
بوون بریتی یه لهو هزروبیرانه‌ی که 
راسته‌وخو تاك فریی ده‌داته ناو کومه‌لگا 
و کارلیکیکی هاوچه‌رخانه‌ی لیودبه‌دست 
ده‌هینریت. بۆتێگەیشتن له گه‌نجیتی مرۆف 
پیویسته سه‌یری شیوه‌ی مامه‌له‌کردن و 
ده‌رهاویشته‌کان بکریّت به‌بی ره‌چاوکردنی 
کاریگه‌رییه لاوه‌کیه‌کان. 

زژرینه‌ی جار خه‌ون و خه‌یالی مرۆف 
له‌ته‌مه‌نی مندالییه‌وه گهلاله دەبێت وه 
گونجاوترین دەرفەتیش بۆ کردنیان به 
کردار پاش کوتایی هاتنه به به‌ماودیی 
مندالییه‌تی هدلبه‌ته نه‌مه‌ش گه‌نجیتیه. 
چونکه ثه‌وکات ده‌کریت زه‌مینه سازیه‌کی 
خیرا به‌نه‌نجام بگه‌یه‌نیت و دواجار 
گه‌يشتنه به‌نامانج. 

ناشکرایه کومه‌لگا پیشکه‌وتوه‌کان 
پراوپرن له مروفی گه‌نج به‌پیچه‌وانه‌ی 
کؤمەئگا دواکه‌وتوه‌کان که‌سه‌رله‌به‌ری 
به‌ریوبه‌رانی رژیمه کومه‌لایه‌تی وسیاسی 
و نابوری و فه‌رهه‌نگی و تەنانەت بابه‌تی 
ثاینیش خالی نین له بیروهوشی کون و 
لێكچوو له چاخه‌به‌ردینه‌کان. 


کاروانيك بەردەو 


نویبونهوهی 
ثه‌ندیشه‌ی که‌نجان 


هاوری چوّمانی 


هدر ره‌وتیکی نوا بی پالپشتی 
گه‌نجان ئەستەمه بتوانیت جێی 
پیی خوی دابکوتیت ھەروەك ھەر 
سیسته‌میکی به‌ریوه‌بردنیش له دەولەت 
ممارسه‌ی جوريك له سیاسه‌ت بکات 
دژ به‌خواسته‌کانی گەنج رووبهری 
چاره‌نوسیکی دژوار نه‌بیته‌وه و دواجار 
ده‌چیته به‌رده‌ی نه‌بوون. 

پیویستی گه‌نجان له خه‌بات و تیکوشان 
به‌ستراوهته‌وه به‌وفاگته‌رانه‌ی که زه‌مینه 
خوشکه‌رن تیایدا له‌گه‌ل ثه‌وه‌شدا نه‌رکه 
له‌سه‌رگه‌نجان دژوارییه‌کان تیبپه‌رینن و 
ته‌و روله ببینین که‌ودك به‌رپرسیاریه‌تی 
میژووی وایه. ھەموو ئەمانەش پالپشته 
به نیراده‌و وردیه‌کی بەرزو گه‌وردیه 
تا کومه‌لگا له قهیرانیکی جه‌نجال 
بگوازیته‌وه بو کومه‌لگایه‌کی به‌خته‌ودر 
و پرکؤشش و پراوپر له ناسایش و 
ناشتی کومه‌لایه‌تی. 

هیزه سیاسیه کونه‌به‌رسته‌کان 
له‌هه‌ولی نه‌وه‌دان گهنج له هاوکیشه 
گورانکاریه‌کان داببرێن و له‌نتیوان گه‌نجان 
و بابه‌ته سه‌رده‌میه‌کان جیهانیکی نامو 


دروست بكەن بۆئەمەش بەنا بو دوو 
ئامراز ئەبەن یه‌که‌میان راکیشان و 
شوینگرتنه‌وه‌یان له‌نیوخویان نه‌مه‌ش 
جوريك له کاره‌کتهر به‌رههم ده‌هینیت 
ماناکانی گه‌نج به‌هه‌سوو پێوەرێك 
نایگریته‌وه‌ریگای دوودم هینده‌ی تر 
سورمان ثه‌کات له‌سه‌ر نه‌وه‌ی بلیین 
سیاسیه کونه‌په‌رسته‌کان جگه له‌په‌یامی 
سته‌مکاری ناتوانن به هیچ زمانیکی تر 
لەگەل تویژه جوراوجوره‌کانی تری کوّمه‌ل 
بکه‌ونه گفتوگو که‌نه‌مه‌ش رمتکردنه‌وه 
و رهمشکردنه‌وه و نه‌خویندنه‌وه‌ی دیدی 
گه‌نجییه‌تی ده‌گریتهوهنهم نامرازه 
لەگەل نامرازی یەکەم ره‌نگه تاماوهیه‌ك 
مه‌ودای هیزه کونه‌په‌رسته‌کان له‌سه‌ر 
شانوی سیاسی و تابوری و کوّمه‌لایه‌تی.... 
هتد دریژبکاته‌وه به‌لام ناتوانیت له ئاست 
دەنگی گورانخوازی و نویخوازی گه‌نجان 
تاوه‌کو سەر وه‌کو خوی بمینیته‌وه.گهر 
هیزه کونپه‌رست و پاریزگاره چه‌وته‌کان 
هدر زه‌بروهيزيك به‌کاربینن ناتوانن ئەو 
ثیراده پولاینه‌ی گه‌نجان تێك بشکینن 
و ه‌ناوی ببه‌نله‌وانه‌یه بوماودیه‌ك 
بتوانن بزوتنه‌وه‌ی رزگاریخوازنه‌ی 
گه‌نجان کشومات بکه‌ن يان بو بانگه‌شه 
و موزایه‌ده گه‌نجخوازانه‌ی خویان بکه‌ن 
به‌لام ناینده و به‌ریوبه‌رانی سیسته‌می 
دەولەت بو گه‌نجه راست و بویره‌کانه. 

یه‌کده‌نگی و کوده‌نگی وکارکردنی 
یه‌کگرتوانه‌ی گه‌نجان نه‌وانه ده‌گه‌یه‌نیته 
مەنزلگا ودبه‌پیچه‌وانه‌وهشه‌وه ناکوکی 
و کیبرکیی ناشه‌ریفانه پیش نه‌وه‌ی 
نه‌یارانیان به‌هیز بکات پالنه‌ریکی 
راسته‌وخووکاریگهره بو پەرش و 
بلاوه‌گردنی خودی خویان. 

کومقو شیسوس ديت بەر 
دەستەلاتدارانەی رێز له رؤشنبیرەکان 
ناگرن هەژار ئەبن چجای ئەوەی ئەو 
دەستەلاتدارانەی گەنجان پەراوێزبخەن 
و مامەلەکردن و گفتاریان دژه گه‌نج 
بێت نه‌بیت چاره‌نوسیان كام زبلدانەی 
مێژوو بێت؟ 


پیاویکی لووتبەرزی له‌خوبایی 
وبی ئه زموون هه رکه‌س وکاریکی 
دمبینی, ره‌خنهیه‌کی زبرو 
روخینه‌ری لێدەگرت› دەيوت: تزهیج 
نازانیت! 

ئەم كەسە به‌هوی هه‌لسوکه‌وته 
قیزه ونه‌کانیه‌وه. خه‌لکی لیی 
بیزارون ارازی بوون تەنانەت 
له‌نیومال و خانه‌واده‌که‌ی خۆشیدا. 

روژیکیان تووشی زانایه‌کی 
به‌هره‌مه‌ند بوو. كۆمەڵێك ره‌خنه‌ی 
تووندی بیبنه‌مای لیگرت. وشه‌کانی 
سهراپا له‌جیی خویدا نه‌بوو. 

به‌لام زاناکه بەئەدەب و نهرم 
ونیانی وخوبه‌کهم زانینه‌وه 
سووپاسی کردو وهلامی قسه 
بیسه‌روو به‌ره‌کانی نه‌دایه‌وه. 

ئەم پیاوه ر دخنه‌ی له‌زانایه‌گی 
ترگرت زور به تووندی ولەبەرچاوی 
چه‌ند که‌سيك شکاندی. وتی: نهم 
باسه‌ی توهیج نه‌بوو زور لاوازه؛ 
زاناکه ووتی: هه‌موو بابه‌ته‌که. وتی: 
به‌لی له‌وپه‌ری بی که‌لکی دابوو 
وتی: به‌شیکی زوری قسەی داناو 
زاناو فه‌یله‌سووفه‌کان بوو نەك هی 
خوم. به‌لام من و تو پیشبرکیه‌ك 


نومیّد عومەر باوه‌مه‌رده‌یی 


ده‌که‌ین. ئەگەرتۆ زانیت ئەوامن 
دیاریه‌کی به‌نرخت پی ده‌به‌خشم 
به‌لام نه‌گهر تو نه‌تزانی هیچم 
لە‌تۆناوێت› پرسیاره‌کان بریتی بوون 
له‌مانه: 

۱- ده‌توانیت له‌ماوه‌ی يەك 
کاتژمردا پانزه ئايەت له‌به‌ربکه‌یت؟ 
وتی نه‌خیر. 

۲- ده‌توانیت ده دێر شیعرم 
بوبلیی؟ وتی نه‌خیر 

۲- پینج ووشه‌ی هاوشیوه‌ی يەك 
مانام پی بلی که‌جیاوازبیت؟ وتی 
نازانم. 

٤۔‏ ده‌توانی نیو کاتژمیر 
به‌ثاره‌زووی خوت وتار له‌سه‌ر شتێك 
بدەیت؟ وتی نه‌خیر. 

بویه زاناکه ووتی: توخه‌لك 
تاقی ده‌که‌یته‌وه. به‌لام خوّتت تاقی 
نه‌کردوه‌ته‌وه. خۆت به‌زانا ده‌زانیت 
به‌لام (نازانی که‌نه‌زانی). 

زاناکه به‌ته‌واوه‌تی تێی گه‌یاند 
که‌چه‌ند بی تواناو بی زانست و 
له‌خورازی وله‌خوباییه. 

بویه پیویسته خومان بناسین و 
ره‌خنه‌کانمان له‌جیگای خوی دابیت 
ودروست کەر بێت نەك رووخینهر. 
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2 میهرەبان بێت. له گه‌ل خاتەم وصادقی 


شاعیر له ئاست دەربرین بەسەر 
سەروەرا.› مەسست و وێله. نووسەر له 
ناست خاتەماء دلگه‌رمه. پینووسه‌که‌ی 


قارەمانە. له ئاست دەربرینی خواشه‌ویست 
وەك سه‌رکردهیه‌کی لێهاتوو له مه‌یدانی 
شهردا چالاك و بویره. ھەر هه‌نگاویکی 
ئےەم سه‌رودره بو ئێمە› شاریگای 
ری به‌خته‌وه‌ری و سهرفرازیمانه. 
خوشه‌ویستی نه‌و بو یمه پیوانه ناکرت 
خو دله میھرەبان و پر سوزه‌که‌ی ئەو له 
مێژه پیوانه‌ی خوشه‌ویستی شکاندووه: 
ثاخر دلیك نه‌وه‌نده شه‌یدای لوتف و 
لیقای نوور بیت. نه‌وه‌نده خه‌مخورو 
خەم ره‌وینی نوومه‌ته‌کهی بێت› هیچ 
پێوانەيەك به‌رگه‌ی پیوانه‌کردنضی 
ناگریت. دلیکی گه‌رم و مه‌ست. دلیکی 
قاره‌مان و مه‌رد. دلیکی ساق و بیگه‌رد. 
دڵێك پربیت له میهره‌بانسی و ئەوین› 
له ریزگرتن و ته‌بایی. له ومفاو به‌لین؛ 
له یارمه‌تی بو هه‌ژاران» بو بینه‌وایان؛ 
دڵێك بوونیات نرابیت له سەر ثاکاری 
بەرز بوونیاتنه‌ریشی زاتی بی هاوتاو 


ئەمیسن, که زاتی بی هاوتا به به‌رزترین 
ناو که ناوی به‌نده‌یه ناوی هیناوه ئەم 
دوو زاته ده‌بی ج شاریکی بی وینه‌یان له 
ناو ئەم دله بوونیاتنابیت؛ ده‌بی چه‌نده 
رازاوه‌و دلگیر بێت› مه‌گه‌ر جوانیه‌کانی 
به‌هار ده‌توانن هاوتابن. لەگەل نهم دله 


رازاوهیه به‌نووری ئیمان!!. 

ئەی ئەو دلانه‌ی که بینازن؛ بێزارنء 
دلتەنگ و خەھەتبارن› ناتانه‌ویست 
به‌ژداربن له پرژژه‌ی شاری ناو دلی ئەم 
میهره‌بانسه! ئەم سه‌رودره؛ ئەم چرایه. 
پرژژه‌که هینده فراوانه. گه‌ر بییته ناوی 
نوقمی سوزو نه‌وینی راسته‌قینه ددبی؛ 
نوقمی دەریايەك له نوورو رووناکی 
ددبیت. تواناکانت چالاك و به‌هیز دەبئ 
دییته سەر ریگای کاروانيك. میهره‌بانی 
خودا لت دانابریت؛ ئەم میهردبانه 
که‌مه‌ندکشت ده‌کات. بو دیداری لوتفی 
پاکی, بو دیداری میهره‌بانی و پرسوزی: 
بو دیداری لیقاو نووری جه‌مالی که‌واته 
گهر دلیك دلنهدات بهم میهره‌بانه. 
دهبی شایسته‌ی هاوده‌می ج دڵێك بێت؟ 
گه‌ر سه‌رچاودیه‌کی هه‌لقولان نه‌بیت, 
رووباره‌کان؛ کانیاوه‌کان» له‌کویوه دروست 
بوون؟! که‌واته گه‌ر بیزارو خه‌فتبارو 
به‌ثازارین؛ که‌واته بابزانین دلمان مه‌ستی 
چ دللیکه؟ بابزانین هاودهم نییه له گه‌ل 
سهرچاوه‌ی دلیکی نه‌خوش, پریوو له 
لوتبه‌رزیو بچووکبینی خه‌لکی. دلیکی 
کلوربوو به خوشه‌ویستی به‌ثازارو درۆین› 
دلیك گرفتاری تیربوونی ناره‌زووه 
گلا وه‌کانسی هه‌موو مانای ژيانيەتى› 
نه‌گه‌ر دلمان خوشه‌ویست و مه‌ستی ئەو 
دلانه‌ی باسکرا نییه. که‌واته با دمستی 
نزامان به‌رزبکه‌ین هوه بو چه‌ند چرکه 


ساتێك سوپاسی زاتی بسی هاوتاو پاك 
بکه‌ین و بڵێین› ئەی ئهو زاته‌ی که 
سۆزو ئەوین و میهره‌بانیه‌کهت, هه‌ميشه 
پیش که‌وتووهو له پیشه‌نگه. له کاتی 
داواکردنی لێخۆشبوون. له تاوانه‌کانمان و 
ده‌رچوون له سنوری میهره‌بانیت. کاتيك 
که نزاکانم ان به‌رز ده‌بیتهوه بو لات 
لێخۆشبوون و میهره‌بانی و بەزەییت 
شهرمه‌زاری بەر ده‌رگاکه‌تمان ده‌کات؛ 
نیمه هه‌ردهم هیواو متمانه‌مان به‌تو زۆر 
به‌رزه. بیه داوای یارمه‌تی و به‌خشین 
ھەر له تۆ شیاوه. له بەر ثه‌مه‌یه هه‌ست 
و سوزی نیمه نایەوێت ببیته هاودهدم 
له‌گه‌ل هه‌ست و سوزی که‌سانيك که 
تویان فەرامؤش کردوود» خودایه گیان 
هه‌رچه‌نده ده‌زانین ئێمه گوناه بارین؛ 
کۆڵێك گوناهمان هه‌لیگرتووه. به‌لام 
كاتيك ده‌بیستین و ده‌بینین به‌خشنده‌یی 
و میهرهبانیه‌که‌ی تو بئٗ سنورہ 
ناتوانین بومستین و داوای یارمەتی له 
میهره‌بانترین و به‌خشنده‌ترینی ئاسمان 
نه‌که‌ین, بۆيه داوات لێدەکەین› به 
بەخشندەیى و میهره‌بانیه قراوانەكەت 
ئێمەش ودك بەندە دلسؤزەکانت بخەرہ 
ریزی دڵسۆزان› تاوه‌کو ئێمەش بتوانین 
وەك ئەوان دلسؤزبین بو زاتی پاكت› 
وه له نیو ئەم سنورەدا پارێزگاريمان 
لیبکه. تاوه‌کو دلسؤزیمان, ئێمه به پاکی 
به‌خزمه‌تی زاتی پاکت بگه‌یه‌نیت . 


زۆرن نه‌وگه‌نجانه‌ی که هاوسه‌رگیری 
دەكەن بهلام لهرستیا پیکه‌وه ناژین 
یاخوود پیکه‌وه ده‌ژین به‌لام په‌یوه‌ندیه‌کی 
دروستی هاوسهرگیری نيه له نیّوانیانداء 
یاخود په‌یوه‌ندی کردنی نیوانیان له‌سه‌ر 
ئەساسی گواستنه‌وه‌ی وینه‌ی که‌سایه‌تیان 
بووه بو ناو پروسه‌ی هاوسه‌رگیری که 
بەر له ژیانی هاوسه‌رگیری بویان دروست 
بووه له کومه‌لگادا. 

هاوسه‌رگیری به‌رله ھەر شت پیوسته 
په‌یوه‌ندیه‌کی موفایه‌تی سهرکه‌وتوو 
بێت که تییدا هه‌ریه‌ك له هاوسه‌ران 
هه‌لگری نیش و نازارو چارسه‌ر بت 
بۆ به‌ره‌نگاربوونه وهی ھەر كوسپيك که 
ریگر ئه بێت له بنیادنانی مالیکی لێوان 
لێو له نارامی و به‌خته‌وه‌ری...گومانی 
تیدانیه هه‌موو گە نجيك ههول دهدات 
بو بنیاد نانی خیزانیکی سه‌رکه‌وتو و 
به ختەوەر نه‌مش پیوستی به ناسینی 
سایکولوژیای ره‌گه‌زی به‌رامبه‌ر ده بت 
به پله‌ی یه‌کهم و پاشان فیربوونی 
هوونه‌ری نه‌ته کێت ومامه‌له‌کردن . 

هیوادارین ھەر گەنجێك یاخود 
ههرژن و میردیکی به ریز نهم 
بابەتە دەخوێنێتەوەه. هەوڵبدات ئەم 
خالانەی خوارەوہ جیبه‌جی بکات 
و خوشه‌ویستی بکاته کالای بالای 
هاوسه‌رگیری و وه دوعاش جوانترین 
دیاری بێت بو شاوسەرەکكکەی بو 
کؤبوونەوەیان له دونیادا به خوّشی و 
له دوا رۆژدا له فیردەوسی بالادا: 


ثئیمان کلیلی بەختهەوەرى 
هاوسه‌رانه: ھەر کات پەیومندی مرۆف 
له‌گه‌ل خودای گەورہ پته و دامه‌زراو 
بێت.ئه‌وا له‌گه‌ل هاوسه‌ره‌که‌ی و 
له‌گه‌ل هه‌موو گهردوندا به هه مان 
شیوه ئه بێت. 

هه‌ولدان بو دروست نه بوونی 
بوشایی سوزو خوّشه ویستی:دروست 
بوونی بوشایی سوزوخوشه‌ویستی له ناو 
خیزاندا نه‌نجامه‌که‌ی گەر ان و پشکنین 
و دؤزینەوەی به ناو خۆشەويستیەك 
دەبێت که داهاتووی خێزان ده‌خاته 
مه‌ترسیه‌وه. 

بسوونسی پسسلان بو ژیسانسی 
هاوسه‌رگیری:به‌ره‌چاوکردنی . بنه‌ماو 
هه‌نگاوه‌کانی پلاندانان و تیگه‌ییشتن 
له‌سووده‌کانی پلانی خیزانی له 
په‌رت نه‌بوونی تواناکان و هه‌نگاونان 
به‌یه‌ك ئاراسته و لهبه‌رچاوگرتنی 
نه‌وله‌ویاترولیکی گرنگ دەبینێت 
لەسەر خستنی خیزاندا. 

پهروه‌رده‌ک ردنی منالان و 
ناراسته‌کرنیان بو ریزگرتن له 
دايك و باوك: بۆ نمونه‌كاتيك منال 
ده‌گه‌ریته‌وه بو مال باوکه‌که پیی 
بلیت:کورم يان کچم سه‌لامت له دایکت 
کرد! پیت وت هيجت پیویسته! نه‌مه 
وا له دایکه‌که ده‌کات هه‌ست بهوه 
بکات که ریزی لئ ده‌گیری. هه‌مان 
شتت بو دایکه‌که لەگەل مندالکانی 
بجولیته‌وه سه‌بارمت به باوگیان. 


ڕێزگرتن له كەس و کاری 
یه‌کتری:سهرهرای بونى ریزو و 
خوشه‌ویتی و گرنگی دان به بیرو بۆچون 
و هه‌ستی یه‌کتری,کیبرکی بو ریزگرتن 
له كەس وکاری یه‌کتری یه‌کیکی تر 
ده بێت لهو خاله بنه‌ره‌تیانه‌ی کهوا 
که‌شتی خیزانی به‌ره‌و که‌ناری ثارامی 
تاراسته ده‌گات. 

نه‌نجامدانی کاری هاوبه‌ش:یه‌کتيك 
له‌وشتانه‌ی که خوشه‌ویستی خیزانی 
به‌رده‌وامی پێ دەدات کاری هاوبه‌شه 
له نیوان ژن و میردا بەتایبەت بو نه‌و 
خییزانانه‌ی که که‌متر يەك ده بینن‌بو 
نموونه كاتيك پیاو یارمه‌تی خیزانه‌که‌ی 
ده‌دات له کاروباری ناو مال له‌لای 
خیزانه‌که‌ی خوشه‌ویستی زیاتر ده بیت 
به پیچه‌وانه‌شه‌وه پیاو پیویستی به 
پشتگیری خیزانه‌که‌ی دەبێت بۆسەرجەم 
کاروباره‌گانی..... 

نه‌مانه‌ی خرانه روو چه‌ند ریسایه‌ك 
بوون بو به‌دیهینانی په‌یوه‌ندیه‌کی 
هاوسه‌رگیری درووست ئەو ئامانجه‌ی 
هه‌موومان هه‌ولی درووست بوونی 
دهده‌ین» جا پنویسته هاوسهران هه‌نگاوی 
زیاتر و زیاتر هه‌لبگرن بو نه‌وه‌ی تالای 
به‌خته‌وه‌ری بهرده‌وام شه‌کاوه بت 
بەسەر ماله‌کانیانه‌وه؛ به‌یودندی دروست 
و خوشه‌ویستی خیزانی له میوانی رۆژ 
و مانگ وساله‌وه ببیته خاوهن مال و 
ساتیکیش ئؤغر نه‌کات. 


ك ردنه‌وه‌داین" بێ اکردن. 


دادێت شریتی ژیانماد گان ددرت 
هه‌ولیده نه‌و شریته شایسته‌ی بینین بیّت. 


لوتکه‌ی توندی و زبری ده‌رهه‌ق به‌خوت نه‌ودیه 
بو رازیکردنی ده‌وروو به‌ره‌که‌ت بژیت. ئەوانیش بۆ 
شکاندنی هه‌موو شنه جوانانه‌کانی تۆ بزین. 
ثافره‌ت وەك کاره‌با وایه گهر پیاوه‌که‌ی به‌جاکی به‌کاری ھینا 


نه‌وا ژیانی پر ده‌کات له روناکی؛ گەر خراییش به‌کاری هێنا 
نه‌وا دەیگرێت و له‌وانه‌یه له‌ناوی بیات. 


له‌به کهم بینیندا 


حوکم به‌سهر خه لکیدا مه‌ده. ` 


عاقل و و دل و درون و شيو شێوازدا خوی | افجینیته‌وم. دہ 


تیؤری که‌سی شیاو بو شوینی شیا 
چاوپزشی ناکات لەکەم وکوری وحه‌زوو 
ثاره‌زو. سه‌رکه‌وتنیشی به‌ده‌ستهیناوه له 
زوربه‌ی ئەو کومه‌لگایانه‌ی که جیبه جییان 
کردووه. که‌سه‌نه‌شیاوه‌کان حیاده‌گاته‌وه. 
پوسته‌کان به‌پیی لیهاتوویی و به‌هرهو 
توانا دهسپیریت. 
شهم بیردوزه‌یه ئەگەر ھەر 
کو مه‌لگایهك جاك فییری ببێت و لیّی 
تیبگات واته شته‌کانی له‌جیگه‌ی خوی 
دان‌اوه: سوود به‌هه‌سوو مروژفه‌کان 
دەگەيەنێت و به‌گویره‌ی شایسته‌یی 
کاره‌کان سپیردراوه‌و مافه‌کان پاریزراوه؛ 
وهه‌رکهس شایه‌نی سزابێت ریسزی 
لیناگیریت. بویه ده‌کریت وہزارمت و 
داموده‌زگاکان به‌پیی به‌پیوهری لیهاتوویی 
وبه‌توانایسی دابنریست. به‌هه‌ماهه‌نگی 
وهاوکاری وله‌گهل لایه‌نی په‌یوه‌ندی 
دارداء له‌چوارچیوه‌ی تویژینه‌وه‌ی زانستی 
به‌پشت به‌ستن به ئه‌زموونه سه‌رکه‌وتووه 
نیوده‌وله‌تیه‌کان چاودیری بکریت. توکمه 


ك .تس 


۶۶ ;يى 


بکرێت به‌ده‌روازه‌گانی فیرکاری وبازاری 


کا کؤکبن له‌سه‌ربنه‌مای شەقاقفيەت› 
هه‌لی باش بره‌خسینریت بو هاولاتیان 
به‌یه‌کسانی. ئه‌وکات شکومه‌ند دەبن و 
خه‌مخوری نیشتیمان دەبن› که‌نه‌مه‌مانای 
ته‌واوه‌تی فەلسەفەی دانانی که‌سی شیاوه 
له‌شوینی شیاو. 

ئەم پیوه‌رانه هه‌موو که‌رتیکی گشتی 
وتایبەت کاری پیبکریت. نه‌ودك پوستيك 
بدریت به‌که‌سیکی نزيك که‌شایه‌نی 
نه‌بیت! لەو نیوانه‌شدا که‌سی لێهاتوو 
دوربخریته‌وه! 

له‌گه‌ل ئەوەشدا وەبەرهێنانى مرویی 
به‌پیی جورو سه‌رچاوه کاریکه دەبێت 
دەونەت بایه‌خی پیبدات و له‌پلانی 
گه‌شه‌پیدان دایبنێت. 

هیچ حیاوازیه‌ك نه‌کریت لەگەل نه‌وه‌ی 
که ناو ده‌نریت بے (لادیی) و (شاری)؛ 
لنهاتوویسی بکریته پنوهدری چه‌سپاندنی 
دادگ‌هری له‌دابه‌شکردنی پلهو پوزسته 
حکومیه‌کان به‌پیی داواکاری حکومهت بیت؛ 


1¥ 
۹۹ 


1 


نا: گاروان کمال نریمان 


له‌هه‌مووی ترسناکتر ئەوەیه که تیوره‌که 
به‌هه‌له‌ونه‌زانی پیاده‌بکریت. ئەگەر 
نه‌سپه‌که خراپ تاوبدریت له‌نه‌بوونی 
چاودیری داهه‌موومان چاودیربین 
هه رچاوديريك به‌رپرسه له‌راسپارده‌که‌ی 
ئەگەر ئےم پیومرانه جێبەجێكران 
به‌شنودیه‌کی ئاشكرا بیردوزه‌که ره‌گدا 
دەكوتێت له‌شاده‌ماری کومه‌لگه‌دا. تاشوب 
وگه‌نده‌لی كەم ده‌کاته‌وه لەم سه‌رده‌می 
زانسته‌دا ده‌بیت وەك مافیکی مرۆف 
بهرده‌وام دووب‌اره بکریته‌وه» پیویسته 
گفتوگوی نیشتیمانی سازبکریت هوزگه‌ری 
وناوچه‌گهری سنورداربکریت و نه‌بیته 
كۆسپى بهردهم یه‌کیتسی نیشتیمانی: 
دامه‌زراوه‌کانسی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی رولیان 
هەبێت بو گه‌رانه‌وه‌ی شکومه‌ندی وهاوسوزی 
بزنیشتیمان یەکێتى گەل پته‌و دەبێت 
وباری ثه‌منی جیگیر دهبیت» خزمه‌تکردن 
لەسەر هه‌مووان پیویسته مافی هه‌مووانيشه 
که‌له‌خیره‌کانی سوودمه‌ندبین؛ نیشتیمان 
خواشه‌ویست بێت لامان. 


لەم سەردەمى فیتنه‌یه‌دا که‌سی وا 
ههیه نەك دوو روو به‌لکو چه‌ندان رووی 
هه‌یه و به‌چه‌ندین شیوه خوّی نیشانی 
خه‌لك ده‌دات و خوی دهنوینیت. 

روو هه‌یه وه‌کو نوره. که‌چی له‌دوای 
نوره‌که‌وه ئاگرە. ههیه بێدەنگە و ددبیت 
لێی بترسین. ههیه شارهزاو پسپوّره 
و دکتورای ههدیه هه‌هه‌لخهله‌تاندنی 
مروفه‌کان. ههیه زمانه‌که‌ی رهنگیکه 


"| / و کرداره‌که‌ی ره‌نگیکی تر يان قسه‌ی 
4 ره‌نگاو ره‌نگ ده‌کات و خوشی رهش و 


سپییه. هه‌شه په‌یوه‌ندی به‌هیج شتیکه‌وه 
نییه و تاکه کیشه‌ی ته‌نها قيامەتە.. 
به‌گشتی هه‌موو جوره مروفيك لەم 
سه‌رددمه‌دا دهستده‌که‌ویت» نیمه لیرددا 
باسی دوو روو ده‌که‌ین.. کاتيك که‌ستك 
يەکێك ده‌ناسیت و دواتر بوی دهرده‌که‌ویت 


که ئەو كەسە دوو ړوو و مونافیقه. ویژدان 
و هه‌ستی به‌رامبه‌ری ئاتۆز و پەرت 
دەبێت› که‌سانیکی تريش ھەن که ناتوانن 
به‌رامبه‌ره‌که‌یان بناسن و بگره رهنگه 
ئەوانیش سیفاتی دوو رووه‌کان ومربگرن! 

پیغه‌مبه‌ر (درودی خودای له‌سه‌ر 
بیت) فهرموویه‌تی (نیشانه‌ی " 
` س شته» كات هسه‌ی كود دوه 
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دمەکات, کاتی به‌لینی دا نایباته سەر› 
کاتی سیارده‌یه‌کی لا دانرا 
کتاب الایمان: 
باب ۰۲ ژماره 34 و 4۵٩‏ و ۳۱۷۸. وصحیح 
مسلم. کتاب الایمان؛ باب ۰۲۵ ژماره .۵٩‏ 
ئەم فه‌رمووده‌یه هه‌موو شتیکی 
برانده‌وه. خوشه‌ویست ۱:۰۰ سال پیش 
ئێستا وای فه‌رمووه و ئیستا ژماره و 


دەكات) صحیح البخاری» 


ناماریان زورتر و به‌رزتره به‌داخه‌ود.. 
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خه‌لك زۆرن که قسەدەكەن و 
ده‌شله‌ژیین و نازانن بڵێن جی ههتا 
درۆيەك دەكەن. زۆرن بە‌ڵێن دەدەن 
و هه‌ربیریان نامێنێ. گەر بیریشیان 
ده‌هینیته‌وه درژیه‌کی تر ده‌که‌ن و یانیش 
قه‌رزدارت ده‌که‌نه‌وه. زۆرن کاتيك سپاردہ 
و نه‌مانه‌تیکیان لاداده‌دری خیانه‌تی تیدا 
ده‌که‌ن و به‌ثاره‌زووی خویان دەستی لئ 
دەدەن و بیریان ده‌چیته‌وه که مولکی 
خویان نییه و بویان نییه وا مامه‌له‌ی 
لەگەلدا بكەن. 

خودایه! ه‌وانه‌مان نه‌زمیریت که 
به‌زمان بانگه‌شه بوتو دەکەن و به‌دلانیش 
لێت دوورده‌که‌ونه‌وه. ثه‌ی به‌ریزترین 
كەس له‌لامان» نه‌مانکه‌یت به بیریزترین 
كەس له‌لای خوت (اللهم امین). نزایه‌کی 
یه‌حیای کوری موعازی رازییه. 


- له یەكێك له زانكۆكانى كۆلۆمبيا 
یەكێك له قوتابییه‌گان ئامادەی وانه‌یه‌ك 


بوو له بابەتی بیرکاری» ناوبراوله 
پشته‌وه‌ی هوله‌که دانيشت و(به‌نارامی 
خه‌وی لئ کهوت) له کوّتایی وانه‌که به 
ده‌نگی قوتابسی یەکان خه‌بهری بۆوە.. 
ته‌ماشای ته‌خته ره‌شهکه‌ی کرد بینی 
ماموستاکه‌ی دوو پرسیاری له‌سه‌ر نوسیوه 
به خیرایی نوسییه‌وه و له هۆڵەکە چووه 
ددرهوه و كاتێسك گه رایه‌وه ماله‌وه دمستی 
به بیرکردنه‌وه کرد بو شیکارکردنی ئەم 
دوو پرسیاره.. 

ئەو دوو پرسیاره زور گران بوون بویه 
رووی کسرده کتیبخاننه‌ی زانکو و چەند 
سەرچاوە یه‌کی پیویستی ومرگرت.. دوای 
چوار روژ توانی پرسیاری یەکەم شیکار بکات.. 

فوتابیه‌که له وماموستایه زور بی زار 
و دلته‌نگ بوو که نەم نه‌رکه قورسه‌ی داوه 
به‌سه‌ریاندا(! 

بویه چوو بو لای و پئ گوت: نه‌ی 
دکتسور چوار روژه خه‌ریکی شیکارکردنی 


تەنما پرسیاریکم له جوار لابهرمدا 
شیکارەکەیم نووسیوه.. 

ماموستاکه وتی: ثه‌و دوو پرسیاره‌ی 
که له‌سهر ته‌خته رشه‌که نووسیبوم 
نموونه بوون بو قوتابیه‌کانم نووسیبو لهو 
پرسیارانه‌ن که زانست نه‌یتوانیوه تاکو 
ئێستا شیکاریان بکات!! 

بئ گومان رازی بونی نه‌رینی وای له 
زۆرێك له زانایان کردووه بیرنه‌که‌نه‌وه 
تەنانەت له هه‌ولدان بو شیکارکردنی 
پرسیاره‌که.. 

نه‌گه‌ر نهم قوتابی یه به‌خه‌به‌ر بوایه 
و گویبسیتی رافه‌کردنی دکتور بوایه بیری 
له شیکارکردنی ئەم پرسایره نه‌ده‌گرددوه. 
بهلام ره‌نگه خه‌ویکی سوود بەخىش 
بوبیت... 

تاوه‌کو ئێستاش ئەم پرسیاره له چوار 
پەر اودا نمایش کراوه له زانکو که‌دا. 


پەنجا سال بەر له ئێستا بو چونێك 


هه‌بوو له نێوان ودرزشوانانی راکردن.. 

که ناده‌میزاد ناتوانێك ماوه‌ی ميلێك 
بیریت له که‌متر له چوار خوله‌کدا.. 

وه ھەر که‌سيك ههول بدات ئەو ژماره 
ببه‌زینیت نه‌وا دلی دهته‌قیت!! 

به‌لام یه‌کك له ودرزشوانان پرسیاری 
کرد ناخو كەس هه‌ولی داوه و دلی ته‌قیوه. 
له ودلامی ئەواندا وتییان نه‌خیر كەس 
نه‌بووم؟؟ 

بویه دەست به جى دمستی کرد 
به‌مه‌شق و راهینان تاکو توانی ژماره‌که 
ببه‌زینی نه‌و ماوهیه ببڕێت له که‌متر له 
چوار خولەك.. 

له‌سهردتادا خه‌لکی وایان زانی کابرا 
شێت بووه يان کاتژمیره‌که‌ی دروست نییه 
به‌لام دوایی نه‌وه‌ی بینیان باوه‌ریان پئ کرد 
و ھەر لهو ساله‌دا زیاتر له سەد وهرزشه‌وان 
توانیان ئەم ژماره ببه‌زینن؟؟ 

بی گوامان رازی بونی نه‌رینی وای لئ 
کردبوون نه‌توانن هه‌ولبده‌ن؛ وه كاتيك نهم 
قایل بوونه نه‌ما توانیان داهینان بكەن.. 


جرج 
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هه‌لسوکه‌وت و مامه‌له‌کردن لەگەل 
خەلکیسدا هونه‌ریکی ناوازەيە› چونکه 
مروّفەکان جیاوازن له سروشت و پیکهاته‌و 
حه‌زو خولیایاندا. کارێکی سادهو ئاسان 
نيه هه‌روا ریزو خوشه‌ویستی خه‌لکی 
به‌دست بێنین› به‌لام له به‌رامبه‌ردا زور 
ئاسانه دؤسستان و نازیزانمان له دەست 
بده‌ین به‌هوی هه‌لهو که‌مته‌رخه‌می 
خۆمانەوە. چونکه ھەردەم روخان له 
دروستکردن زور ناسانتره. 

گەر توانیت مامه‌له‌یه‌کی جوان 
و ته‌ندروست بکه‌ست سهره‌تا خۆت 
ناسودهو خواشحال ده‌که‌یت: هه‌ست 
دەکەیست به‌و هویه‌وه خه‌لکی خوشیان 
دەوێیت و حےەز به هاورییه‌ضی و 
دوستایه‌تیت دەكەن. جا بو نه‌وه‌ی نهم 
به‌هردیسه به دەست بینین پئویسته 
ره‌چاوی ئەم خالانه بکه‌ین: 

۱- چۆن حهز ده‌که‌یت فسه‌که‌ریکی 
باش بیست. له به‌رامبهردا هه‌ولب‌ده 
گویگریکی باشیش بیست. ثه‌وانه‌ی له 
گه‌لتا ده‌دوین گوییان بۆ شلکه‌و قسه‌یان 
پئ مه‌بره تا زنجیره‌ی بیرکردنه‌وه‌یان 
نه‌پسیّت. بەم شیودیه که‌سه‌که هه‌ست به 
متمانه‌و خوشی ده‌کات و خوشتی ددویت. 

۲- هه‌ولبده وشه‌و ده‌سته‌واژه‌گانت 
هه‌لبژیره جوانترین و ناسکترینیان 
به‌کاربینه. بابەتێك بو گفتوگوکردن 
دیساری بکه که به‌لای ده‌ورووبه‌ردوه 


به‌سودو گرنگ و بایه‌خداربیت» خوّت 
لهو باس و بابه‌تانه بپاریزه که‌مایه‌ی 
بیزاری و نیگه‌رانیه» بزانه‌گفتوگوکانت 
ناوینه‌و به‌لگه‌ی که‌سایه‌تیته. 

۳- هه‌ولیده روخۆش و یو 
به‌خه‌نده‌بیت. نه‌مه واده‌کات لای خه‌لکی 
به‌سه‌ند بیت تەنانەت لای نه‌وانه‌شی 
که‌باش ناتناسن. چونکه بزه‌و روخوشی 
ریسگای خوی ده‌کاته‌وه بۆ نیو ناخودل و 
دەروون. 

٤۔‏ هه‌ولیده جەخت لەسەرشتە 
جوانه‌کان بکەیتەوە. گەر كەسێك 
هەلےەو که‌موکورتیه‌کی هەبوو ئەوا 
ناراستەوخوو به نەرمونیانی لەگەلیدا 
بدوی ودك ته‌وه‌ی باسی که‌سیکی تر 
ده‌که‌یت. نه‌وکات که‌سه‌که له‌ناخی خویدا 
به‌راورد ده‌کات و له وتەو ناموژگاریه‌کان 
تیده‌گات و به خویدا دەچێتەوە. 

۵- به‌پیی توانا هاوکاری و یارمه‌تی 
که‌سانی تر بده. به‌تایی هت نه‌وانه‌ی 
داوای یارمه‌تیت لێدەكەن. خۆت به دوور 
بگره له فه‌رمانکردن به‌سهر که‌سانی 
تردا چونکه ره‌فتاریکی بیزراوو نه‌شیاوه. 

٦ہ‏ ههو لیده گالتهو سوعبه‌ت 
كردن كەم که‌یته‌وه. چونکه که‌سایه‌تی 
و پێگەت دمروشینیت. ئەمەو 
سوعبه‌تکردن لای هه‌موو كەسێك 
مایه‌ی قبول نیه. نه‌مه‌و ده‌شیت له‌کاتی 
گونجاودا سوعبه‌ت بکه‌یت. 
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7- له‌مامه‌لهو هه‌لسوکه‌وته‌گانتدا 
روون و ثاشکرابه. خوّت به‌دووربگره له 
دوورویی و ره‌نگاو رەنگى› هه‌رچه‌نده 
سهرکه‌وتنی کاتی به‌ده‌ست بینیت به‌لام 
روژيك دێت ئاشكرا ده‌بیت و ریسه‌که‌ت 
ددبیته‌وه بەخوری. 

۸- به پیی ناست و به‌هرهو توانای 
خوّت هه‌لسوکه‌وت بکه. گه‌ر له استی 
هه‌نديك که‌سدا نه‌بووی شهرم مەكە 
چونکه ثه‌مه نه‌نگی نیه. شوردیی نه‌ودیه 
كراسێك بپزشیت هی خوت نه‌بیت يان 
بۆت نه‌شیت. 

-٩‏ رێز له‌کات بگرهو پابه‌ندبه به 
وادەو بەڵێنەکانتەوە. به‌وه رێز له 
به‌رامبسهر ده‌گرست و ئەویسش ریسزت 
لیده‌گریت. 

۰- کاتی گونجاو هه‌لبژیره بو سه‌ردان 
و میوانسداری و به‌رامبه‌ره‌کانت نیگه‌ران 
مه‌که‌و پلان و به‌رنامه‌یان مه‌شیوینه. 

اا خوت بے دوور بگره له 
هه‌لسوکه‌وتی حه‌رام و ناشیرین وەك 
ناژاوه‌گییری» غەیبەت, دووزمانی ..... هتد. 

۲- کەسیّکی ره‌وشت به‌رزو بی فیزو 
ساددبه. بهوه متمانه‌و خوّشه‌ویستی 


بەدەست دینی. 

۳- بو دابینکردنی پیداویستیه‌کانت 
خه‌لکی نیگه‌ران و ودرس مه‌که‌و زفریان 
لئ مه‌که باوا نه‌زانن بو به‌رژه‌وه‌ندی 
که‌سی هاوریتیان ده‌که‌یت. 


